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Baskan'in Sunusu

Degerli Sékeliler...

2020-2024 dénemini kapsayan T.C. S6ke Belediyesi
Stratejik Plani, sehrimize hizmet edecek olmanin
heyecani ve gururu ile hazirlanmustir.

llcemiz Biiyiik Menderes Nehri kenarinda kurulmus,
zengin ve verimli ovaya sahip, kOkleri ge¢mige
dayanan, tarihi boyunca farkll kdltdrleri, dilleri ve
inancglari Oziinde barindiran; hosgoriyle Orilmis
géndllerin birbirine simsiki badlandigi, bir Ege
sehridir. Bu nedenle Séke'nin gelecegini planlamak
bélgemiz icin oldukca 6nemlidir.

Kiiresellesme, sosyal ve teknolojik gelismeler tim diinyada ve (lkemizde yénetim
alaninda hizli ve kékli degisimleri kaginiimaz kilmistir. Sbke Belediyesi de bu degdisimi
lyi ybneterek temel hedeflerine ulasmak icin planli hareket etmek, yillar icerisinde
degisen kosullara gére planini giincellemek durumundadir. Bu baglamda kentimizi
"birlikte yénetim anlayisi” ile tiim aktérierle beraber sorunlari tartisan, ¢éziim (reten,
planlayan, uygulayan ve kontrol eden, sivil toplum &rgdtlerinin de aktif katilimini
saglamak O&nceligimiz olacaktir. Halkg! belediyecilik anlayisimiz dogrultusunda
gencleri, kadinlari, dezavantajli gruplarr ve alt gelir gruplarini destekler nitelikteki temel
amac ve hedeflerimizi iceren stratejik planimiz seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
Isiginda hayata gecirilecektir. Séke fiziki, ekonomik, sosyal ve Kkiltiirel anlamda
kalkinacak ve yasamaktan huzur duyulan bir kent haline gelecektir.

Halkimizin ihtiyaclari, birlikte ybnetim anlayisi ve modern yerel ybnetim
uygulamalarini esas alan stratejik planimizin hazirlanmasinda katki sunan tim
paydaslarimiza ve belediye personelimize tesekkir ediyorum. Yogun emek ve caba
sarfedilerek hazirlanan T.C. S6ke Belediyesi Stratejik Plani’nin bizi 6zlem duydugumuz
modern kente kavusturacadinin inanciyla sehrimize hayirli olmasini diliyorum.

Saygi ve sevgilerimle...

T.C. SOKE BELEDIYE BASKANI
LEVENT TUNCEL




I 1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1 Stratejik Amaclar

STRATEJIK AMAC 1

KURUMSAL GELIiSIMIN SURDURULMESI

Soke Belediyesi Kaynaklarinin Etkili, Seffaf Ve Yonetimde DurUstlik Anlayisi

HEDEF 1.1 e Kullanilmasi, Katiimei Yénetim Anlayisi ile iiceyi Halkla Beraber Yénetmek.
Hizmet Sunumunda Etkinlik Ve Verimliligin Stirdiriilmesi Amaciyla insan
HEDEF 1.2 o .
Kaynagini Gelistirmek
HEDEF 1.3 Mali Disiplini Saglamak Ve Gelirleri Artirmak, Giderlerde Tasarruf Saglanmasi
' Suretiyle Etkin Ve Verimli Bir Mali Yénetim Sistemini Strdirmek.
Kurum Ekonomisine Katki Saglamak igin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
HEDEF 1.4
Yararlanmak
STRATEJIK AMAC 2
KENTSEL GELiSIMIN SURDURULMESI
Kentin Mimari, Tarihsel Ve Kiltlrel Dokusunu Koruyarak Gelistirmek, Planl Bir
HEDEF 2.1 <
Kent Olmasini Saglamak.
HEDEF 2.2 Kentin Ust Yapisinin lyilestirilmesi, Strekli Bakimlarinin Yapilarak Yaya
' Oncelikli Ulagim Dizenlemelerini Hayata Gegirmek.
HEDEF 2.3 | Kentin Yesil Alanlarini Korumak, Artirmak Yesili Tesvik Etmek.
HEDEF 2.4 |Cagdas Yasam Standartlarinda Ticaret Ve Yasam Alanlarn Olusturmak




STRATEJIK AMAGC 3

EKONOMIK VE SOSYAL GELISiMiN DEVAM ETTIRILMESI

HEDEF 3.1 |Dogaya, insana Dost Tarim Ve Hayvancilik Politikalan Gelistirmek
HEDEF 3.2 |Kentteki Ekonomiyi, Girisimciligi Ozendirmek Ve Tesvik Etmek
HEDEF 3.3 |Hemsehrilerin Hayat Standartlarinin Gelisimine Katki Yapmak
HEDEF 3.4 |ilcemizdeki Hemsehrilerimizi Sosyo-Ekonomik Yénden Desteklemek
HEDEF 3.5 |ilgeyi Turkiye’ye Ve Diinyaya Tanitmak

STRATEJIK AMAC 4

SAGLIK, TEMIZLiK VE DENETIM ALANINDA iLERLEME SAGLANMASI

HEDEF 4.1 |Denetimler Yaparak Halkin Huzurlu Bir Sehirde Yasamasini Saglamak
HEDEF 4.2 |Kentte Saglikh Bir Yasam icin Calismalar Yapmak.
HEDEF 4.3 Yasanabilir, Saglikh, Temiz Ve Sirdirulebilir Bir Kentsel Cevre Yaratmak,

Kentin Dogasini Korumak




1.2 Temel Degerler

KAYNAKLARI
ETKIN VE
VERIMLI

KULLANAN

cOzum

ODAKLI

TEMEL
DEGERLER

TOPLUMA
VE GEVREYE
DUYARLI

SEFFAF
VE HESAP
VEREBILIR



1.3 Temel Performans Géstergeleri

Plan D6nemi Sonu

Plan D6nemi

Sira Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hegzg::en
(2019) )
1 0 Devreye Alinacak Mobil Hizmet Arag Sayisi 2
2 0 Devreye Alinacak Koordinasyon Merkezi Sayisi 1
3 0 Yeni Alinacak Arac ve is Makinasi Sayisi 14
4 0 Egitim (kurum ici, kurum digl, seminer, konferans, v.b.) 3
ve etkinlik Sayisi (Adet)
5 72 Butcenin Gergeklesme Orani (%) 83
6 68 Gelir Tahsilatini Arttirma Orani (%) 78
7 0 isletmeye Alinan ...... Tesis Sayisi 1
8 0 Gunes Enerji Santrali Amagch Yapilan imar Planlamasi y
Sayisi
Revizyon Ve Degisiklik Planlamasi Yapilacak Alan
9 0 100
Orani (%)
10 058 Ddntsmesi Veya Yenilenmesi Saglanacak Alan Miktari 20 58
(Hektar)
11 9 Kamulastirilarak Restorasyonu Veya Rekonstirksiyonu 11

Yapilacak Yapi Sayisi (Adet)

12 Yeni Yapilacak Yol, Yesil Alan, Bakim ve Onarim

Metrekaresi
13 0 ... Tamamlanma Orani 100
14 1 Dlizenlenen Meralarin Sayisi (Adet) 6
15 6.067 Toplanti, Kurs, Kursiyer ve Sosyal Yardim Sayisi 8.843
16 1 El Emegi Ve Uretici Pazar Sayisi (Adet) 3
18 0 Yapilan ......... Sayisi 14
19 0 Hizmete Acilan Glindiiz Bakim Evleri Sayisi 8
Cenaze Ve Defin islemleri igin Verilen Yardimlarda
20 100 Taleplerin Kargilanma Orani (%) 100
Cenaze Sonrasi Verilen Yardimlarda Taleplerin
21 20 95
Karsilanma Orani (%)
22 15 Festival, Organizasyon Ve Etkinlik Sayisi (Adet) 27

23 1500 Tanitim Materyalleri Sayisi (Adet) 2000




Plan D6nemi Sonu

Plan Donemi

Sira Baslangic Degeri Temel Performans Géstergeleri Heg:g::ien

(2019) (2024)
22 15 Festival, Organizasyon Ve Etkinlik Sayisi (Adet) 27
23 1500 Tanitim Materyalleri Sayisi (Adet) 2000
24 78 ... Denetleme Orani (%) 92,6
25 80 Yapilan Olgii-Ayar Denetimi Sayisi (Adet) 95
26 595.000 Sezonda ULV llaglamasi Yapilan Toplam Alan Miktar 240 000

( Hektar)
27 1.750 Larvasid Uygulamasi Yapilan Nokta Sayisi (Adet) 1.810
o8 92 57 Vatandaslar Tarafindan Talep Edilen llaglamalarin 97
Karsilanma Orani (%)
29 1.540 Saglik ve Engelli Tagima Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 3.050
30 38 Hacmi Arttirilan Konteyner Sayisi (Adet) 250
31 050 Ortalama Dezenfeksiyonu Yapilan Konteyner Sayisi 9.800
(Adet)
Atk Yonetimi Konusunda Yapilan Bilinglendirme

32 100 Faaliyetlerinde Ulasilan Kisi Sayisi 350




I 2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1 Yasal Cerceve

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9Q’uncu maddesi gereqQi
kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve élctlebilir hede-
fler saptamak, performanslarini

dénceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlamak zorun-
dadirlar.

Stratejik plan hazirlanirken, “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” ve “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” de dikkate
alinmaktadir.

2.2 Stratejik Planlama Siireci

Belediyemizin 2020-2024 ddénemine iliskin Uclncl Stratejik Plan calismalan “Kamu
Idarelerince Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Cumhur-
baskanli§ Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan “Belediyeler icin Stratejik Plan-
lama Rehberi” dogrultusunda 29.07.2019 tarih ve 2019/1 nolu Genelge ile baslatiimigtir.

Stratejik planlama stirecindeki ihtiyaclar ortaya koymak Uizere planin basindan sonuna
kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi icin Hazirlik Programi olusturulmustur.

Stratejik plan calismalarinin planl ve dizenli bir bicimde yUritilebilmesi icin hazirlik
surecinin dogru calistinimasi ve zamanin iyi degerlendiriimesi gerekmektedir. Stratejik plan
calismalari Mali Hizmetler MUdurligu koordinasyonunda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
yUrutilmiistir. Stratejik planin olusturulmasinda Ust Yénetimin destegi ile Belediyemizin tim
birimlerinin stirece dahil edilmesi, planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi
acisindan énemlidir.

Bu baglamda stratejik plan calismalarini yiritmek Gzere Belediye Bagskani, Baskan
Yardimcilarindan olusan Strateji Gelistirme Kurulu; harcama birimleri ydneticileri ve gérev-
lendirilen personellerden olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirliklarinin sekretarya hizmeti Mali Hizmetler Mudarligu tarafindan
gerceklestiriimistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan “Beyin Firtinasi” yéntemi benimse-
nerek 41 adet dizenli toplanti gerceklestiriimistir. Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak
analizler gerceklestirilmistir. Hedef kartlarinin ve bunlara bagh Performans Bultce Tablolarinin
olusturulmasi i¢in tim muadurliklere egitim calismasi verilmistir.




Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan toplantilar ve paydas anketlerinin analiz-
inin ardindan stratejik planin yazimina gecilerek bu bilgiler dogrultusunda “Séke Belediyesi
Stratejik Plan Taslagi (2020-2024)” hazirlanmis ve Bagkanliga sunulmustur.

STRATEJi GELISTIRME KURULU UYELERI

ISim BiRIM

LEVENT TUNCEL BELEDIYE BASKANI

VELi DEVRIM YERLI BELEDIYE BSK.YRD.

MUSTAFA IBERYA ARIKAN BELEDIYE BSK.YRD.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

isim

BiRIM

GOREVI

Veli Devrim Yerli

Belediye Bsk. Yrd.

Komisyon Bagkani

Sibel Kurt Belediye Bsk. Yrd. Komisyon Uyesi
Velittin Tekeli Belediye Bsk. Yrd. Komisyon Uyesi
Serkan Abaci Belediye Bsk. Yrd. Komisyon Uyesi

Dilek Semerci

Belediye Bsk. Yrd.

Komisyon Uyesi

Hlseyin Batir

Bilgi Islem Muduri

Komisyon Uyesi

Lutfiye Oner

Temizlik isleri Miidir V.

Komisyon Uyesi

Mulge Bayrak

imar Ve Sehircilik Miidiirii

Komisyon Uyesi

Halkla lligkiler MUdUrG - Kiltar Ve

Sevda Felek Sosyal Isler Miidir V. Komisyon Uyesi
Aykut Arcan Destek Hizmetleri Mudiir V. Komisyon Uyesi
Hakan Ulucay Uzman Komisyon Uyesi
Zeynep Cetin Sef Komisyon Uyesi
Meral Kestek Memur Komisyon Uyesi

Mehmet Diken

Biro Personeli

Strateji Gelistirme ve Hazirlama
Sorumlusu

Muzaffer Ceylan

Biro Personeli

Komisyon Uyesi

Eylem Képrualan
Caldiran

Biro Personeli

Komisyon Uyesi

Muharrem Goren

Biro Personeli

Komisyon Uyesi




I 3.DURUM ANALIZi

3.1 Séke

3.1.1 Cografi Durum

Aydin iline bagli olan Séke ilgesi; cografi konumu, iklimi, tarm topraklarina sahip olmasi
nedeniyle Asagi Bilyilk Menderes Havzasi’'nin en 6nemli merkezlerinden biridir. izmir, Denizli,
Mugla illeri ve Ege Denizi ile cevrilidir. Séke; Kusadasi, Didim, Bodrum gibi turizm merkez-
lerini kara yolu ile birbirine baglayan yollarin tGzerinde kurulmustur. Bu yonler itibariyle Soke
6nemli turizm, tarim ve ticaret yol aglarinin merkezinde yer almaktadir.

Sdke sehri, bulundugu yeri itibariyle bir vadi, dag, ova ve deniz sehridir. Séke’yi dogu
ve glineyden Besparmak daglar cevreler. lige’nin kuzeyindeki Samsun daglan giineyden
kuzeye dogru uzanarak Ortaklar - Camlik esiginde Aydin daglarindan ayrilir. lice merkezi
bu daglarin orta kisminda ve dogu yamaglarinda yer alir. Sdke ilgesinin; dogusunda Kocarl,
batisinda Kusadasi, giineyinde Didim ve kuzeyinde Germencik ilgeleri yer alir.

Sdke’nin genel cografik engebeleri cok yiksek daglar degildir. Gevrenin en yiksek te-
peleri; kuzeyde GUimuis Dagi'nda bulunan Karyagdi (1019 mt.), glineybati istikametine uza-
nan Dilek yarimadasini meydana getiren Samsun daglarinin yére halkinin séyledigi U¢ sivri-
lerin en ylUksegi olan Dilek (1237 mt.) ve mitolojik efsanesi bulunan bir bdlimu Séke sinirlar
icinde olan glineydogu dag silsilesi olan Besparmak (Latmos) daglarinda bulunan Begpar-
mak’tir (1367 mt.).

Sdke Ovasi oldukca genistir. Ovanin ortasindan BUyuk Menderes nehri gegmektedir.
Sdke ovasina hayat veren Blylk Menderes nehri Ege Bélgesi’nin en uzun ve en blyUk irma-
gidir. Baylk Menderes Séke Ovasina kavugsmadan énce gineyden Akcay ve Cine gaylarini
alir. Menderes yilan kivrimi gérinugle ovada ¢ok yavas yol alir. Bu gérinttisinden dolayi
“Menderes” adi cografi terim olarak Dinya literatlrine girmistir. “Meander Motifi” adini men-
deres nehrinin kivrimlarindan almigtir. Ege denizinin bir kérfezi olan Séke Ovasi Buyuk Men-
deres nehrinin getirdigi alivyonlu topraklarla dolmasi sonucu buglnkli konumuna gelmistir.
Zamanla altivyonlarla dolan kérfez antik dénemde 6énemli liman kentleri olan Priene, Miletos




ve Myus gibi sehirleri denizden iceride birakmis, Lat-
mos korfezini Bafa Goline dénustirmustar.

Kentin icinden gecen Soke cayinin iki yakasi
koprilerle birbirine baglanmaktadir. Cayin sagindaki
Kemalpasa, Cumhuriyet ve Celtikci, solundaki Konak !
ve Yenicami semtleri, eski yerlesim yerleridir. Séke, !
Bodrum karayolu dzerinde 1.301 km2 alani kapsa-
makta olup cografi ydnden stratejik konumda ve yapi-
lari itibariyle 6nemli bir kenttir.

3.1.2 Iklim

Soke’de tipik Akdeniz iklimi gorulur. Yazlan kurak ve sicak, kislar ilik ve yagish gecer.
En cok yagisi; Aralik, Ocak ve Subat aylarinda alir. Bélgenin &zelligi olan, Akdeniz Bdlge-
si’nin karakteristik bitki drtist makiler yer alir. Daglarin yiksek kesimlerinde karacam ve
fistik cami, dag yamaclarinda zeytin, dizlik alanlarda incir, narenciye, yetismektedir. Séke
ovasinda basta pamuk olmak tzere, misir, bugday, zeytin v.b. birgok trin yetigtiriimektedir.

3.1.3 Tarihi Gelisim

Boélge konum itibariyle bircok kavim ve devletin
istilasina ve yerlesimine taniklik etmistir. Tarihinin ve
cografyasinin armagani olan kiiltiirel zenginlik bélgede &
prehistorik dénemlerden baglayarak Arkaik, Helenis-
tik, Roma, Bizans, Selcuk ve Osmanl déneminin izle-
rini tagtyan genis bir yelpazeye yayllmaktadir. S6ke’nin
kurulmus oldugu Blytk Menderes havzasi yaklasik 8 & -
- 10 bin yillik kesintisiz bir kiultlirel mirasa ev sahipligi yapmaktadir. Alman Arkeolog Dr. An-
neliese Peschlow’un bdlgede yaptigi bilimsel arastirmalar, yérenin tarihi kronolojisinin pre-
historik ddneme kadar indigini ortaya koymustur. insan ve hayvan figirleri, el vb. sembolik
motiflerle bezenen kayalar, Latmos (Besparmak) daglarindaki uygarlik seviyesi hakkinda bilgi
sahibi olmamizi saglamistir.

Soke ve gevresi M.O. 64 yillarinda Roma imparatorlugu sinirlarina girmistir. M.S. 395
yilinda Roma imparatorlugunun ikiye ayriimasiyla sehir Bizans hakimiyetinde kalmistir. 1071
yilindan itibaren bélgede Tirk hakimiyeti gorilmeye baglar. Bolgedeki Bizans hakimiyeti za-
man zaman yerini Selguklu hakimiyetine birakmigtir. | .. O =
Sékenin bu tarihlerdeki adi Akgasehir'dir. 1300’lerde ——— "
artan Mogol baskilar sonucunda Selguklu komutani 5§
Aydin Bey Turkmen agiretlerini toplayarak bdlgede ¢
Aydinogullar Beyligini kurmustur.

Bu arada Soke adinin kékeni doért farkli hikayeye
dayanmaktadir. Bunlardan ilkine gére Menderesin tag- §§
malari sonucu etrafi bahar aylarinda sularla ¢evrili olan
Soke “Su KdéyU” olarak bilindigi, zamanla Su Kéyi’'nin Séke’ye dénlistigu sdylenmektedir.
ikinci bir hikayeye gére; Aydin Ogullari Beyligine bagl Tirkmen gruplardan birinin lideri olan
Sileyman Sahin dedesi S6ke Bey adini Beyligin Pazar yeri haline gelen bu yerlesim yerine
vermesine dayanmaktadir. Evliya Celebi kaynaklarina dayanan rivayete gére ise Orhan Ga-




zinin Soke gevresinde yaptigi bir savas sirasinda “Bre [
Gaziler su kafiri sbke sdke atin buradan” demesi ile
kafirin sékuldigu yer anlamina gelen Soéke adi mey-
dana gelmistir. Son rivayete goére ise Sékenin meshur
rlzgarina atifta bulunur, Aydinoglu Mahmut Bey Ku-
sadasi seyahati sirasinda sicaktan bunalarak “Sokdl
ya mibarek” diye yakarisinin ardindan sokilen riizga- §
rin sanina Séke ismi dogmustur.

Soke baslangicta buglnkl yerinden daha gineydoguda Tekkigla adi verilen alanda
kurulmustur. 1426’ da tarih sahnesinden ¢ekilen Mentese Beyliginin bir merkezi olan Soke
Osmanlilar déneminde de bu 6zelligini korumustur. 18. yy. baslarinda Séke Sigla Sancagi’nin
merkezidir. 1864 yilinda Sigla Sancagdr’'nin izmir’e bag- '
lanmasiyla Séke izmir’in bir sancagi, 1867 yilinda ilce
olmasi ile de izmir’in bir ilcesi haline gelmistir. 1868
yiindan itibaren izmir'den ayrilarak Aydin’a baglan-
mistir. Birinci Diinya Savasi sonunda (1919) izmir isgal
edilince sancak merkezi S6ke’ye tasinmis, 21 Nisan
1922’de Soke’nin de isgal edilmesiyle sancak merkezi
Cine’ye tasinmistir. Séke; 6 Eylul 1922 yilinda Yunan
isgalinden kurtulmustur.

Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk Soke’yi iki defa ziyaret etmistir. Atatirk,
ziyaretinin ilkini 9 Subat 1924 tarihinde gergeklestirmis ve Jaletepe Okulu nun 6nunde halka
seslenmistir. ikincisini ise Ege Manevralarini takip et- b/ 7t 1
mek igin 10 Ekim 1937 tarihinde gerceklesmigtir. Ata-
tdrk’Gn manevralari izledigi Akgakonak Mahallesi’nde
0 gunidn anisina bir anit bulunmaktadir.

3.1.4 Demografik Yapi

2018 Adrese Dayali Nifus Kayit sistemi ve-
rilerine gére Séke llge niifusu 120.217’dir. Nifusun
60.225’ini erkekler, 59.992’sini kadinlar olusturmaktadir. (Tablo 1)

_ TOPLAM
iL ADI

TOPLAM | ERKEK | KADIN
AYDIN 1.097.746 | 546.092 | 551.654
SOKE 120.217 | 60.225 | 59.992

Tablo 1: TUIK 2018 ADNKS verilerine gére

Soke nifusunun yas grubu bazinda dagilimina bakildiginda 0-14 yas araliinda 24.146,
15-64 yas araliginda 82.041 ve 65 yas ve Ustlinde 14.030 kisi bulunmaktadir.

Aydin ve Soke’nin gé¢ veri istatistikleri asagida verilmistir. istatistiklere gére Séke hem
gb¢ veren hem de gb¢ alan bir kent durumundadir. 2018 yili verilerine gére Séke’nin net gé¢
hizi % 3,12’dir. (Tablo 2)




ililes ADNKS 2018] ALDIGI | VERDIGi [ NETGOC | NET GOC
¢ NUFUSU GOC GOC |(Aldig: - Verdigi) HIZI
AYDIN | 1.097.746 | 47.005 | 36.462 10.543 9,65
2018 -
SOKE 120.217 5.416 5.042 374 3,12
AYDIN | 1.080.839 | 41.352 | 35.339 6.013 5,58
2017 -
SOKE 118.855 3.953 3.131 822 6,94

Tablo 2: TUIK 2018 ADNKS verilerine gére

Soke’de yasamakla beraber bagka il
nidfusuna kayitl 43.038 kisi bulunmaktadir.

1 AGRI 5.899 Aydin nlfusuna kayith olanlarin sayisi ise
5 BITLiS 3.864 76.994’t0r. Bu haliyle Séke ki¢Uk bir met-
ropol sehrini andirmaktadir. Séke ilgcesinde
3 KONYA 1.983 oturmakla birlikte baska ilde nifusa kayitl
4 MUS 1.851 olanlann sayisini olusturan ilk bes il tablo
—— 3’de sunulmaktadir.
5 IZMIR 1.778

Tablo 3: TUIK 2018 ADNKS verilerine gére

Soke’de 2018 yil itibariyle mevcut 49 mahallenin cinsiyete gére nifus dagilimi Tab-
lo 4’de go6sterilmektedir. Tablodan goérilecegi Gzere, kentin agirlikl olarak ntifusunu olus-
turan ilk 4 mahalle sirasiyla Yenicamii, Celtikci, Atatirk ve Konak mahalleleridir.




12.998 6.378 6.620
248 125 123
658 352 306

6.615 3.300 3.315
278 138 140

1.409 701 708
65 31 34
163 82 81
69 39 30
578 297 281
295 158 137
333 171 162

4.086 1.987 2.099
291 153 138

10.794 5.298 5.496
140 67 73
223 105 118
422 232 190
117 60 57

2.146 1.088 1.058
7.315 3.756 3.559
97 47 50
4.810 2.404 2.406
692 350 342
172 87 85
774 391 383
208 121 87

14.538 7.178 7.360

5.040 2.538 2.502

8.803 4.203 4.600
574 282 292
295 144 151

1.352 1.122 230

Tablo 4: TUIK 2018 ADNKS verilerine gére




3.1.5 Ekonomik Yapi

Ekonomisi tarima dayali ilgemizde tarimsal Uretimin agirhigini pamuk olusturmaktadir.
Soke Ovasi Ulkemizin ve bdélgenin en verimli pamuk alanlarina sahip olup, Aydin ili olarak ya-
pilan dretimin en blyldk kismini S6ke olusturmaktadir. Buna paralel olarak Séke’de tarimsal
sanayi oldukga gelismistir. (Tablo 5)

SOKE ARAZi KULLANIMLARI

ALANLAR KM2 HA
icenin Yizélcim 1.030 103.000
Tarnmsal Arazisi 617 61.680
Tarla Arazisi 375 37.540
Sebzecilik, Meyvecilik ve Diger Araziler 241 24.140

Mevcut Hali lle Tarma Islenmesi

Ekonomik Olmayan Araziler 55 5469
Cayir-Meralar 37 3.651
Orman Arazisi 217 21.700

Gol Ve Bataklik 86 8.600
Meskun Mahal 19 1.900

Tablo 5: Séke Arazi Verileri — Imar Ve Sehircilik Midiirliiga Verileri

Soke Ovasi’'nda basta pamuk olmak tzere misir, bug-
day ve aycicegdi v.b. tahil ve diger bitkisel Urlnler Uretilmekte
olup; zeytin, mandalina, portakal, nar, incir, limon, sofralik
zeytinler, greyfurt, kiraz, seftali, v.b. meyveler ile birlikte kar-
puz, domates, kavun, ve patlican basta olmak Uzere bir cok
sebze yetistiriimektedir. Ziraat Odasi kayitlarina gére 11.606
kayith ciftci bulunmaktadir. S6ke Ovasinda olusan rekolteler
arlin cinsleri itibariyle ton bazinda asagidaki tablolarda (Tab-
lo 6, 7, 8) verilmistir. Ova’da kullanilan tarim aletleri de Tablo
9’da gosterilmistir.

Tahillar Ve Diger Bitkisel Uriinler 2014 2015 2016 2017 2018
Pamuk, Circirlanmamis (KGtll) - Ton 184.255 | 169.573 | 192.327 | 185.659 | 163.628
Pamuk Cekirdegi (Cigit) — Ton 109.078 | 100.387 | 115.396 | 111.396 | 98.177
Misir (Slaj) — Ton 55.625 | 57.400 | 40.650 | 59.580 | 63.000
Pamuk, Circirlanmisg (Lifli) - Ton 66.332 | 61.046 | 69.237 | 66.837 | 62.179
Misir (Hasil) — Ton 308 1.133 1.406 1.870 11.770
Bugday, (Durum Bugdayi Harig) - Ton | 13.261 | 13.808 | 10.286 | 12.464 | 10.286
(Misir) — Ton 2.926 2.864 1.812 3.314 2.842
Bugday (Hasil/Yesilot) — Ton 750 750 765 775 1.550
Aycicegi Tohumu (Yaglik) - Ton 1.212 655 51 119 110

Tablo 6: TUIK 2018 verilerine gére




MEYVE TURU TON
Yaglik Zeytinler (Zeytinyagi Uretimi igin) - Ton 15.500
Mandalina (Satsuma) — Ton 9.183
Portakal (Washington) — Ton 1.839
Nar — Ton 975
incir (Yas) — Ton 857
Limon Ve Misket Limonu — Ton 714
Sofralik Zeytinler — Ton 471
Greyfurt (Altintop) — Ton 421
Kiraz - Ton 283
Seftali — Ton 279
Diger Elmalar — Ton 273
Erik — Ton 270
Diger Portakallar — Ton 225
Armut — Ton 157
Kayisi — Ton 131
Tablo 7: TUIK 2018 verilerine gére
SEBZE TURU TON
Karpuz — Ton 8.520
Domates (Sofralik) — Ton 1.498
Kavun - Ton 1.320
Domates (Salcalik) — Ton 1.161
Patlican — Ton 832
Pirasa — Ton 662
Lahana (Beyaz) — Ton 511
Enginar — Ton 480
Marul (Gobekli) — Ton 463
Sogan (Taze) — Ton 412
Karnabahar — Ton 390
Hiyar (Sofralik) — Ton 390
Ispanak — Ton 325
Biber (Sivri) — Ton 306
Fasulye, Taze — Ton 284
Borllce, Taze — Ton 281
Bakla, Taze — Ton 184

Tablo 8: TUIK 2018 verilerine gére




TARIMSAL ALETLER 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Bicerddver Sayisi 5 5 5 5 3
Diger 49.467 |49.467 | 49.524)149.582 | 49.657

Traktdr Sayisi 5.265 5.265 | 5.262 | 5.263 | 4.261

Pamuk Toplama Makinasi 128 128 128 128 128
Misir Silaj Makinasi 30 30 30 30 30

Rémork 5717 5718 | 5719 | 5721 | 5724

Kulakh Traktér Pullugu 5473 5470 | 5468 | 5465 | 5460

St Sagim Makinasi (Seyyar) 239 241 242 245 249
Sut Sagim Tesisi 4 4 4 4 4

Tablo 9: TUIK 2018 verilerine gére

icede; 2018 TUIK verilerine gére 63.892 adet blyiik ve kiiclik bas hayvan varligi bu-
lunmaktadir. Yine 2018 TUIK verilerine gére 72.156 ari kovani bulunmakta ve bunlara bagli
olarak 1.299 ton bal ile 24 ton balmumu Uretimi yapiimaktadir. 36.111 ton inek sutd, 856 ton
koyun sUtu ve 333 ton kegi sutl dretimi gerceklesmistir.

3.1.6 Ticaret Ve Sanayi Durumu

Soke’de faaliyet halinde bulunan ve Ticaret Odasina kayitl 510 gercek kisi, 16 gercek
kisi sube, 543 Limited sirket, 91 Limited sirket sube, 139 anonim sirketi, 91 anonim sirket
sube, 42 kooperatif, 1 Kollektif sirket ile 10 banka ve 2 iktisadi isletme yer almaktadir. 233
gercek kisi, 249 Limited sirket, 53 Limi- _______
ted sirket sube, 24 anonim sirket ve 25 £%. o
anonim sirket sube ise askidaki Uye sayi-
landir. Esnaf Odalarina kayitlari bulunan
Uye sayilari ise su sekildedir S6ke Bakkal-
lar Ve Bayiler Odasi 505, S6ke Kahveciler
Odasi 299, S6ke Demirciler Odasi
545,S6ke Lokantacilar Odasi 321, Soke
Marangozlar Odasi 248, Soke Terziler Ve
Tuhafiyeciler Odasi 348, Sdke Elektrikgi- -
ler Odasi 182, Soke Sofdrler Odasi 773,
So6ke Meyve Ve Sebzeciler Odasi 293,
Sdke Berberler Odasi 245 lye.




Soke sahip oldugu tarmsal ve ticari
potansiyeli sonucu 2018 yili icerisinde top-
lamda 61.628.283,55 ($), 52.300.803,11 (€), A
299.353.163,73 (TL) ihracat gerceklestir- =g
mistir. Gergeklestirilen ihracatin baslicalarini Fa!
meyve ve sebze Urlnleri, tekstil kumaslari,
madencilik drdnleri, makine ve aksamlari
sektorid tarim ve ormancilikta kullanilan ma- ) 3
kina aksam parcalari, meyve sebze mamul- §
leri dondurulmus-kurutulmus-gecici kon- %4
serve edilmis, kuru meyveler ve mamulleri,
yas sebze ve meyve Urlnleri v.b. Grlnler
olusturmaktadir.

2018 yilinda gerceklestirilen 299.353.163,73 TLlik ihracatta Birlesik Devletler, ispanya,
Hollanda, italya, Ozbekistan, Avustralya, israil, Aimanya, Azerbaycan ve Rusya Federasyo-

nu ilk siralan olusturmaktadir. ihracatin 28.198.692,56 TL’lik kismi AHL Serbest Bélge’den,
18.154.219,99 TLl'lik kismi ise EGE Serbest Bblgeden gerceklestirilmistir.
Soke Organize Sanayi Bélgesi, 1996 yilinda, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Séke Ticaret

Odasi, il Ozel idaresi ve Soke Belediyesinin katilimlari ile kurulmustur. Séke Organize Sanayi
Bolgesi, 4562 sayili yasanin yUrirlige girmesi ile Sanayi ve Ticaret Bakanhginin 40 Sicil Nu-
marasi ile tizel kisilik kazanmistir. Toplamda 29 firma bulunmakta olup bunlarin 12’si Gretim-
de, 13’U ingaatta ve 4’U de hazirlik asamasindadir.

3.1.7 Egitim

Soke’de 19.253’U devlette ve 2.372°0
6zel okulda olmak Uzere toplamda 21.625
6grenci bulunmaktadir. 132 6grenci 6zel
kreslere gitmektedir.

Adnan
(ADU) Séke ilgesinde bulunan bélimleri-

Menderes  Universitesi’nin
ne ait 2019 yili kayith 6grenci sayisi topla-
mi 4.198°dir. Ogrencilerin 1.886’s1 kadin, [
2.312’si erkektir. Bélimlere bagh o6grenci

dagilimlarina iliskin tablo asagida gosteril- ©
mistir. (Tablo 10)

OKUL ADI KADIN ERKEK TOPLAM
Soke Isletme Fakiiltesi 947 1.060 2.007
Soke Meslek Yiiksek Okulu 533 994 1.527
Soke Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksek Okulu 406 258 664
TOPLAM 1.886 2.312 4.198

Tablo 10: ADU Rektérligi Verilerine Gére




3.1.8 Turistik Ve Onemli Yerler

Kemalpasa Mahallesi

Soke Belediyesince mahallede ¢alismalara 2001
yilindan itibaren baslanmistir. Mahallede 59 bina ve 2
aga¢ Koruma Bolge Kurulu Kararlari ile tescillenmis |
olup; tescilli yapilardan 8 adedi Soke Belediyesi tara- |
findan kamulastinlmistir. Kamulastirlan binalardan 4 ||
adedi restore edilerek kullanima hazir hale getirilmigtir.
Restorasyonu devam eden 2 bina bulunmaktadir.

Kocacami (ilyas Aga Camii)

Sodke’nin merkezinde olan bu caminin yapim ta-
rihi belli degildir. Cami, ilyas Aga tarafindan 1821 yilin-
da yeni bastan yaptinimigtir. Barok Uslupta bir cami-
dir. Giris kapisi Gzerinde 14 satirli h.1237 (1821) tarihli
onarim yaziti bulunmaktadir.

Haci Ziya Bey Camii

Soke esrafindan Haci Ziya Bey tarafindan
1896’da yaptinimistir. Osmanh mimarisinin son dev-
rinde eklektik Uslupta yapiimistir.

Karina
Bir lagun (denizle baglantisi olan su birikintisi-De-

nizkulagi) gélidar. Denizden Menderes Deltasi’nin Kiyi | §

parcasliyla ayrilir. Gélalani 4,5 kilometrekaredir. Kiyila- | § .
r, gezi ve dinlenme alani olarak degerlendirilmektedir. | |
Gdcmen kuslarin ve lezzetli baligin adresidir.

Eski Doganbey Koyl

Eski Doganbey bir Rum kdyudur, gegcmis tarihte
adi Domatia olarak ge¢cmektedir. 1924 yiinda muba-
dele yasanana kadar bu alanda Rum halki yagamistir.
Kodyun bir sonraki halki olan Tirkler, burayi terk ede-
rek 2 kilometre asagisinda yer alan alana tasindigi
ddénemin ardindan kdyun adi eski ve yeni lakaplar ile
aniimaya baslamistir. Uzun bir sire¢ boyunca alanda
yalnizlik hakimiyet sirmus ise de koruma amacli imar
planinin Cevre ve Sehircilik Bakanhgrnca onayi son-
rasinda yapilasma faaliyetleri hiz kazanmistir. Mahalle
glnimuiz déneminde sehir disindan gelen misafirleri
agirlama gérevini Ustlenmigtir.




Myus (Myos) Antik Kenti

Karya Bdlgesinin batisinda kalan kiguk bir kenttir.
lon birliginin en kiiclk ve en fakir Gyesi oldugu bilinmek-
tedir. Konum olarak Aydin Séke’ye bagh Avsar Mahallesi
yakinlarindadir. Sehir hakkindaki bilgiler oldukca sinirli-
dir.

Priene Antik Kenti

lonia bélgesinin &énemli kentlerinden birisi olan
Priene Antik Kenti ginimizde Menderes Ovasr’nin ku-
zey kenarinda Gullibahge Mahallesi sinirlan icerisinde
yer almaktadir. Kent eski sehir planlamaciliginin en gtizel
orneklerinden olup Miletli mimar Hippodamus tarafin-
dan gelistirilen “Grid (1zgara) Sistemi” ile inga edilmistir.

Thebai

licede; Yeni Doganbey k&ylnin sinirlari iginde ve
koyln kuzeybatl yéninde bir tepe Uzerinde bulunan bu
antik kent, ginimuzde unutulan kentlerden birisidir. Te-
penin Uzeri bir akropol seklinde olup 170 m uzunlugun-
da 50 m genigligindedir.

Gelebec Kilisesi

Soke’ye bagl Guillibahce, gecmisteki adi Gele-
bec. Rum yerlesiminin izlerini tasiyan tas evleri, 1800°IlU
ylllarda ingsa edilmis Aziz Nikolas Kilisesine ev sahipligi
yapar. Eski adi Gelebe¢ olan Gulliibahge sinirlarinda bu-
lunan kilise Demreli Aziz Nikolas’a (Noel Baba) adanmis-
tir. 1821 yilinda ayni yerde bulunan bagka bir kilisenin
Uzerine Aziz Nikolas adina Gelebecli Rumlar tarafindan
insa edilmisgtir.

Latmos

insan ve hayvan figiirleri, el vb. sembolik motiflerle
bezenen kayalar, Latmos (Besparmak) daglarindaki uy-
garlik seviyesi hakkinda bilgi sahibi olmamizi saglamig-
tir. Latmos, Coban Endymion ve Ay Tanrigasi Selene’nin
askinin gegctigi yerdir.







3.2 Soke Belediyesi’nin Kurumsal Tarihcesi

Ik belediyecilik faaliyetleri; 1867 ve 1871 tarihleri nizamnamelerde gérildugu tzere,
Vali ya da mutasarrifin hiikiimet memurlari arasinda gérevlendirdigi bir baskan ile Misliman
ve Gayri Muslimlerin esit olarak temsil edilecegi alti fahri Gyeden olusan bir belediye meclisi-
nin kurulduguna dair kayitlara dayanmaktadir.

Sdkenin Meclis-i Daire-i Belediyesi ile alakal olarak 1296 (1878-79) tarihli salnameler-
de, Soke’nin ilk Belediye Bagkaninin Omer Ada oldugu, meclis Uyelerinin ise Misliimanlar-
dan Dervis Aga, Necip Efendi, Gayri Muslimlerden Haci Nikolaki Efendi, Antonaki ve Yorgaki
adinda sahislardan olustugu, katipligini Cafer Efendinin yaptigi, sandik eminligi gérevini Ab-
bas Efendinin yarittiga, Hiseyin Abdurrahman adinda bir talebenin bulundugu belirtiimek-
tedir. Bu nizamnamelerde belediyenin yapmis oldugu islere ve belediyenin bitcesine dair
bilgiler yer almakta idi.

GlnlUmuize kadar Soke’de Koca Omer AGA, Hasan Efendi, Behcet Efendi, H. Avni Oz-
bas, Mustafa Ersoy, ismail Ozsoy, Eyiip Ozbas, Rifki Ulusoy, Hulisi Ozbasatak, Adil Azbazdar,
ilhan Oner, Ali Erdz, Riza Tevfik Oniz, Kemal Yavuz, Muzaffer Ocel, Ekrem Karakas, Hiiseyin
Tezel, Nihat Askin, Omer Koyuncuoglu, Metin Celikez, i. Hakki Tez, Halil Kanal, Mehmet Se-
merci, M. Belig Azbazdar, ibrahim Adali, Necdet Ozekmekgi ve Siileyman Toyran Belediye
Baskanligi yapmistir. 31 Mart 2019 tarihinde yapilan Belediye Secimleri sonrasi Séke Beledi-
ye Baskani Levent Tuncel olmustur.

12/11/2012 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve 06/12/2012 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanan 6360 sayili “On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi iice Kurulmasi ile
Bazi Kanun Ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
Aydin sinirlart il mulki sinirlarn olmak Gzere ayni adla buylUksehir belediyesi kurulmus ve bu
illerin il belediyeleri blyUksehir belediyesine dénustiriimustir. Dolayisiyla Séke Belediyesi
de Biiyiiksehir ilce Belediyesi 6zelligine kavusmustur.

6360 Sayili kanun ile birlikte hem 5216 hem de 5393 Sayili Kanunlarin sorumluluk, gé-
rev ve yetkilerinin belirlendigi S6ke Belediyesinin hizmet gétirmekle yukimli oldugu mahal-

le sayisi sekizden, kapatilan belde ve kdylerin mahalle dénustirilmesi sonrasi, kirk dokuza
yUkselmigtir.




3.3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Soke Belediyesinin 2015-2019 ddénemini kapsayan Stratejik Planinda 6 (altl) stratejik
amag altinda 28 (yirmi sekiz) stratejik hedef ve 196 (yUz doksan alti) faaliyet gosterilmistir.

2015-2019 yillan Stratejik Plani gercevesinde belirlenmis olan amaclar:

Amag 1: Kent Ekonomisinin Gelistirilmesi

Amac 2: Kentsel Yapilanmada Cagdas Standartlara Ulasmak

Amag 3: Etkin Belediyecilik Anlayigiyla, Kultirel Ve Sosyal Yasami Desteklemek.

Amag 4: Toplumun, Saglikh, Guvenli Ve Temiz Bir Cevrede Yasamasini Saglamak.

Amag 5: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

Amagc 6: Soéke Belediyesi’nin Belirlenen Misyon Ve Vizyonuna Ulasabilmesi icin Mali
Yapisini GUglendirmek seklindedir.

Yapilan degerlendirme neticesinde 2015 — 2019 dénemi Stratejik Plani ile ilgili olarak su
tespitlerde bulunulmustur:

+ Hedefler dlculebilir nitelikte olmamistir.

+ Performans g&stergelerine yer verilmemistir.

+ Hedeflerin gerceklesmesine dair él¢ulebilir gerceklestirme oranlari belirlenememistir.

« Stratejik Planda “Maliyet Tablosu” ve “Kaynak Tablosu” bulunmamaktadir. Bu durum
Belediyemizin 6ngdrdugu stratejik amacg ve hedeflerin maliyetleri hususunda hem karar ali-
cilara hem de kamuoyuna yeterli bilgi sunulmamasi ve stratejik amag ve hedeflerin Kurumun
imkanlarn ile iliskilendirilmedigi anlamina gelmektedir.

« Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesi konusunda bir calisma yapiimamistir.

« ic Kontrol Eylem Planinin yayinlanmasina ragmen sirekliliginin saglanamadigi belir-
lenmigtir.

- Stratejik Plan’da yer alan faaliyetler, yillik olarak hazirlanan yillik performans program-
lar ve faaliyet raporlar araciligyla kamuoyu ile zamaninda ve seffaf bir sekilde paylasiimistir.

Ayrica, 2015 - 2019 dénemi Stratejik Plani ile ilgili belirlenen tespitler sonrasinda yeni
plana iliskin olarak:

* Yeni stratejik planin hazirlik stirecinde 2019 yilinda yayinlanan “Belediyeler icin Stra-
tejik Planlama Rehberi” ne uygun yontem izlenmesine,

+ Hedeflerin élcilebilir olmasi icin performans goéstergelerinin belirlenmesine,

- izleme ve degerlendirme asamasi icin gerekli kurumsal galismanin baslatimasina ka-
rar alinmistir.




2020 - 2024 D6nemi Nihai Stratejik Plan Degerlendirmesi

2020-2024 dénemi Stratejik Plani ¢alismalarn sonucunda 4 (doért) stratejik amag be-
lirlenmis olup bu amaclara 16 hedef baglanmistir. Stratejik Planda performans géstergesi
sayisi 32 olarak belirlenmigtir.

Yeni yapilan Stratejik Planda:

« 26 Subat 2018 tarihinde yayinlanan Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinden
yararlanilarak hedef kartlan, élcUlebilir performans gd&stergeleri hazirlanmigtir. Bu nedenle
2015-2019 Stratejik Planindan farkliliklar gbstermektedir.

+ Bes yillik plani kapsayan maliyet tablolarinin yer almasi saglanmistir.

STRATEJIK
PLAN

PERFORMANS
PROGRAMI

STRATEJIK
PLANLAMA
BILESENLERI

« FAALIYET
RAPORU




3.4 Mevzuat Analizi

Belediyemizin yetki, gérev ve sorumluluk alani bircok kanun, yénetmelik ve ilgili
mevzuatla belirlenmistir. Ozellikle 5216 sayili Bllyliksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili
Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu sorumluluk alan-
larimizi genel olarak belirlemektedir. Asagidaki tablolarda mevzuat analizi ve tabi olunan

mevzuat listesi sunulmustur.

Yasal Yiikiimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Belediye Gelirleri

a) Kanunlarla gosterilen belediye vergi,
resim, har¢ ve katilma paylari.

b) Genel bltce vergi gelirlerinden ayrilan
pay.

c) Genel ve 6zel bitceli idarelerden
yapilacak 6demeler.

d) Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve

5393

16360 sayill kanunla yapilan
degisiklik sonucu ilge
belediyelerinin gelirlerinde ciddi
oranda azalig yasanmistir.

[1Gelir azaliginin yaninda merkezi

[1 Belediyemiz tarafindan tahakkuk
ve tahsilati yapilan yerel
nitelikteki vergi ve harclar olarak;
emlak vergisi, gevre temizlik
vergisi, ilan reklam vergisi,
isgaliye harci, imarla ilgili harclar
vb. gelirlerin tahsilatinin
arttinimasi icin yasal diizenleme

baska suretle degerlendiriimesinden elde Sayil idare tarafindan gelir getirici yapilmahdir.
; . Kanun S . .
edilecek gelirler. Madde herhangi bir 6nlem alinmamistir. |7 Yerinde denetim, kayip ve
e) Belediye Meclisi tarafindan belirlenecek 59 [1Optimal Hizmet Alani g6zeterek kacgaklarin tespiti ve kayit altina
tarifelere gore tahsil edilecek hizmet cikarilan 6360 sayill kanun s6z alinmasi, konularinda kamu
karsih@r Gcretler. konusu hizmetler i¢in saglanacak kurum ve kuruluslari, meslek
f) Faiz ve ceza gelirleri. gelirler konusunda bir adim odalari ile isbirliginin yapilmasi
g) Bagislar. atmamigtir. konusunda mevzuat duzenlemesi
h) Her tirlG girisim, istirak ve faaliyetler yapiimaldir.
karsiligi saglanacak gelirler. [1 Gelirlerin artinimasi konusunda
i) Diger gelirler. niifus kriteri dikkate alinmaldir.
[15216'da duzenleme yapilarak
Buyulksehir ve lice belediyesinin
Devredilen Gorev ve Yetkiler ilgili madde kapsamindaki yetki
...BuyUksehir belediyeleri birinci fikranin (), |5216 . . . ve sorumluluklarin netlestiriimesi
. S - o [1Belediyeye hangi maddenin nasil .
(s), (t) bentlerindeki gorevleri ile temizlik Sayil ; o, : gerekmektedir.

. . devredilecegi ve yetki . . -
hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya |Kanun . [1Ayrica ilce belediyelerinin
o o . . . sorumluluklarin konusu net bir L
iliskin gorevlerini belediye meclisi karari ile |Madde 7 ckilde ifade edilmemistir gelirlerinde yasanan kaybi
ilce belediyelerine devredebilir, birlikte (2) bendi s s onlemek Uzere 5216'da yeni bir
yapabilirler degisiklik yapilarak ilge

belediyelerinin gelirlerini
artirnlmasi saglanmalidr.
imar Planlari
Gevre dlzeni planina uygun olmak
kaydiyla, blyulksehir belediye sinirlar )
icinde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her [ Bakanlik, Blyuksehir ve lice
o6lgekte nazim imar planini yapmak, Belediyelerinin Uygulama Imar
yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; Planinin degerlendirme ve
blylksehir icindeki belediyelerin nazim ; onayina dair yetki cerceveleri
. [lmar planlarinin hazirlanmasi ve
plana uygun olarak hazirlayacaklari 5216 . daha net tanimlanmalidir.
. N A onay! konusunda; Bakanlik,
uygulama imar planlarini, bu planlarda Sayil Lo : L [JAyrica 3194, 5393 ve 5216 sayili
G BlyuUksehir Belediyesi ve lice ST L
yapilacak degisiklikleri, parselasyon Kanun T o) kanunlarin ilgili htkdmlerinin bir
N ; N Belediyesi yetkilerinin kullanimi o s o
planlarini ve imar islah planlarini aynen Madde 7 o arada degerlendirilecegi,
oL . asamasinda ihtilafli durumlar
veya degistirerek onaylamak ve (b) bendi uyusmazliklarda uygulanacak

uygulanmasini denetlemek; nazim imar
planinin yirarlige girdigi tarihten itibaren
bir yil icinde uygulama imar planlarini ve
parselasyon planlarini yapmayan ilge
belediyelerinin uygulama imar planlarini ve
parselasyon planlarini yapmak veya
yaptirmak...

olusabilmektedir.

yéntemlerin tanimlanacagi,
uygulama esaslarinin bildirilecegdi
bir ydénetmelik olusturulmasi
gerekmektedir.

Tablo 11: Mevzuat Analizi




Yasal Yiikiimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Kullaniglarinin 6zelligi, idarelere yararli

[Belediyemiz sorumluluk alaninda
bulunan muhtelif yerlerdeki zeytin
ve ¢gam agaglarn urilnlerinin
tespitinde ve ihale (2286
DiK/45.md) asamasinda mevzuat

[Belediyelere ait taginmazlar icin
Yerel Yonetimlerin bagh oldugu

olmasi veya ivediligi nedeniyle kapall veya (2886 o : . N~ <
acik teklif ysntemleriyle inalesi uygun sayil geregi is ve |§_Iemler|n zaman Cevre ve $e.r.1|r0|llk Bakanllgl
gorilmeyen, Devletin 6zel milkiyetindeki | Devlet almasi nedeniyle mahsul kaybi tarafln_dan Yonetmellk hazirlanip,
taginir ve taginmaz mallarin kiralanmasi ihale yasanmasina ve hirsizlik olaylarinin | Belediyelerin taginmazlarinin da
trampasi ve millkiyetin gayri ayni hak tésisi Kanunun vuku bulmasina sebebiyet verdigi | Maliye Bakanliginca yayinlanan
ile Devletin h[]kUrT?ve ta?s;‘ruflz altindaki un 51/g ayrica 45._m_d gereg_i-ilan giderleri Hazine Ta§|.r.1mazlar|_n|n Idaresi
yerlerin kiralanmasi ve mulkiyetin gayri ayni [maddesi mallyetlerlnlr_w cok yukse_k_ . . Hakkinda Yonetmellkt_e me\"/cut
hak tesisi- oIU§unda_n kira b_ec_:lellerlnl dizenli b_ulunan 51/g maddesine gére
’ ddeyen kiracllar icin borglar kiralanmalar saglanmalidir.
kanunun 347.maddesi ve 2886
sayill kanunun 51/g maddesine
gore islem yapilabilmesi
Acele Kamulastirma;2942 SK’nin 27.
maddesine gére 3634 sayili Milli Miidafaa
Mukellefiyeti Kanununun uygulanmasinda
yurt savunmasi ihtiyacina veya aceleligine Didareye kanunla verilen gérevierin
Bakanlar Kurulunca karar alinacak hallerde . . .
veya 6zel kanunlarla 6ngérilen olaganisti 2942 . yerine _getlrllr_ne_3|_ noktasinda
durumlarda gereli olan taginmaz mallarin sayil [JAdres tespitine (yurtd|§| vs.) h|_zr_net|n kesintisiz ve cabuk
kamulastinimasinda kiymet takdiri digindaki Kamulagti ula§|lamay|p_t_ebllgat| yapllamayan | bigcimde gerf;eklesunlerek kamu
islemler sonradan tamamlanmak tizere ilgili rma tagnmazlar icin kamulastirmalarin | yararinin sezglanmasmm
idarenin istemi ile mahkemece yedi giin Kanunun | tam hisse lzerinden yapilamamasi | amagclandigi durumlarda 2942
icinde o taginmaz malin 10. madde esaslar un ve kamula§t|rmas_|z el atma _ sayili Kamu_la§t|rma Kan_ununun
dairesinde ve 15. madde uyarinca 27.madd | davalarina sebebiyet vermesi. 27.maddesine benzer bir madde
: S : . esi konulmasi ve Belediyelere de
segilecek bilirkisilerce tespit edilecek uvaulanabilmesi saglanmaldir
degeri, Idare tarafindan mal sahibi adina ¥9 9 :
10. maddeye gbre yapilacak davetiye ve
ilanda belirtilen bankaya yatirilarak o
tasinmaz mala el konulabilir...
OTemizlik hizmetleri KHK ile yapilan
degisiklik sonrasi belediye
sirketleri eli ile yerine
getiriimektedir. [Mevzuatta "Kati Atik Tarifelerinin"
5216 OHizmet yapilan alan 6360 sayil yeniden revize edilmesi
Sayil kanun ile birlikte bUyUr_ni@ ve 8 _ gerekmektedir.
Kanun Tgahallﬁylcla yapllin te:nlzllk hizmeti Dﬁrtlar;_mallliyetleri If(_argl ilce
mabhalleye cikmistir. elediyelerine ek finansman
gg;luﬁ;th-il;’okrzsr;(?k ynetim planina uygun :\I/(I;aedde £ OYeni mahallelerin buydk kismi yaratilacak diizenlemelerin
olarak, kati atiklan toplamak ve aktarma Belediyel mer_keze L_Jzaktlr. Bu da dolayisiyla | gerceklestiriimesi gerekmektedir.
istasy(,)nuna tagimak. erinin maliyetlerin artmasina neden [IBuyuUksehir Belediyesi, d_ig_er
gorevleri olmaktadir. ) kurum ve kgruluiz_ar_ve sivil toplum
fikrasinin [IKati atik Ucretleri "Kirleten Oder" orgutleriyle igbirliginin arttirlarak
(b) bendi prensibi geregi belirlenmekte ve bilinclendirme, egitim ve denetim
nihai amag atiklarin azaltiimasi, konularinda koordinasyonun
ayristinlmasi ve geri saglanmasi gerekmektedir.
doénusturilmesidir.
OFakat maliyetler her gegen glin
artmaktadir.
5216
Organize Sanayi Bolgeleri Sayil
4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanun . R . [1* OSB'lerin Belediye'nin gérev ve
Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina |Madde 7. DOrrg];_ar)|ze_S_ar(1jay;)B|oIgelelr(|l (Obsﬁ)(t sorumluluk alanina alinmasi
ve organize sanayi bolgelerine taninan yetkililge ﬁe r |gker|sm © : uSrr:ad_a riikte gerekmektedir. Ornegin cevreyi
ve sorumluluklar ile sivil hava ulagimina Belediyel z.a.nun apsam|r|1 Iak ele tyenin tehdit eden faaliyetlerin
acik havaalanlari ve bu havaalanlar erinin gorev ve sorumiuluk alaninin Belediyelerce denetlenebilmesi
blinyesinde yer alan tim tesisler bu gorevlerin diginda birakilmistir. yetkisinin verilmesi gerekmektedir.
Kanunun kapsami digindadir. in son

fikrasi




Yasal Yiikiimltiluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

[1S6z konusu mekanlarin yapim,

Kiltiur ve Tabiat Varliklarinin Korunmasi {5393 bakim, onarnm gibi koruma ile . Ll
e . . a . . - [ Kultdr Varliklarn Koruma Kurulu
...kUltur ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun |sayili yeniden iglevlendirilerek . .
- N . - ve KUDEB ile belediyeler
ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan Belediye | yasatiimasi konularinda Kulttr . .
A : . . arasindaki koordinasyonun
mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini Kanunu Varliklart Koruma Bdélge Kurulu ve <
o e . saglanmasi ve sorumluluklarin
saglayabilir; bu amacla bakim ve onarmini |14. KUDEB ile ¢aligiimaktadir. . .
. . ; . . daha ayrintil belirlenmesi
yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlart |madde |[1Konu uzun iglem siregleri erekmektedir
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir... |(b) bendi | icermektedir. 9 ’
[1Sayistay tarafindan belediyenin [1Sayistay tarafindan tespit edilen
6085 Stratejik Planinda koymus oldugu | bulgularin cezai veya hukuki bir
i ih faaliyetleri
Performans Denetimi Say "aa"ye e_ln so"nug.larlnln ' ?I/aetlrln? l'Jygngnmastlpdan cok
. Kanun 6lctlmesine ydnelik denetim Duzeltici Faaliyetleri
Sayistay tarafindan gergeklestirilen ! . . ; .
: . . . Madde 7 | gerceklestirmektedir. gerceklestiriimesi gerekmektedir.
performans denetimleri mali ve hukuki o . .
o 6) [1Bulgu bashg altinda kamuoyuna |[IMevzuat diizenlemesi yapilarak bu
sorumluluk dogurmaz. e O
numarall | agiklanan bu raporlar konusunda gibi bulgularin egitimler yoluyla
bent herhangi bir yaptinm duzeltiimesi ve takibinin yapiimasi
bulunmamaktadir. gerekmektedir.
Faaliyet Raporu . . .
Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali - Belediye d.en"etlm.lerll 5018 Sayil
Y oo Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol . . e
Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci 5393 - . . [Tespit edilen bulgular icin egitim
e o Kanunu Hukldmlerine gore 4 .
maddesinin dérdunci fikrasinda belirtilen  |Sayil yapilmasi gerekmektedir. Merkezi
- . I yapilmaktadir. ;
bicimde; stratejik plan performans Kanunun . . idare bulunan bulgulari toplayarak
.. P . . [Denetimlerden bir tird olan . . o
programina gdre yuruttlen faaliyetleri, 56. ) LA belediyelerin uyum saglamasi
. . P .. . | Faaliyet Raporu stratejik plan ve
belirlenmis performans él¢itlerine gére Maddesi i acisindan ve farkll uygulamalar yol
. performans programina gére "
hedef ve gerceklesme durumu ile meydana |(Sayistay s . . ; . acmamak agisindan tim
- . . yuratilen faaliyetleri, belirlenmis . . -
gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye  |Denetiml P .. belediyeleri kapsayici egitimler
. . performans olcutlerine gére hedef - -
bor¢larinin durumunu aciklayan faaliyet eri - ; diizenlemek icin mevzuatta
. o ve gerceklesme durumu ile -
raporunu hazirlar.Faaliyet raporunda, bagl |Bulgular diizenleme yapilmasi
. . . o meydana gelen sapmalarin :
kurulus ve igletmeler ile belediye Basligi) Y ) gerekmektedir.
i s - nedenlerini ve belediye borglarinin
ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve . .
< . . durumunu gdsterir.
degerlendirmelere yer verilir.
Kent Konseyleri
...Belediyeler kamu kurumul niteligindeki 5393 " Kent Konseyi kurulmus olup ) )
meslek kuruluglarinin, sendikalarin, . I . "Yardim ve destek" konusunun
. o : o sayil faaliyetlerini stirdirmektedir.
noterlerin, varsa Universitelerin, ilgili sivil . N daha ayrintili olarak agiklanmasi
e o Belediye |[Bltge ve personel konusunda .
toplum &rgutlerinin, siyasi partilerin, kamu . gerekmektedir.
Kanunu destek Belediye tarafindan S
kurum ve kuruluglarinin ve mahalle o [JAyrica Kent Konseyleri ile ilgili
S 76. saglanmaktadir. 4 o . . 7
muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin N - ydnetmeligin revize edilmesi
o madde |[JFakat "yardim ve destegin .
katilimiyla olusan kent konseyinin bendi K mi belirsiz kalmaktadir gerekmektedir.
faaliyetlerinin etkili ve verimli yurtttlmesi apsa elirsiz kaimaxtadir.
konusunda yardim ve destek saglar...
Sporu Tesvik . R . .
...Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi 5393 - Bgledlye amator spor kultiplerine
. sayili ayni ve nakdi olarak yardimda i . .
uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla . 7 Amatdr spor kultplerine
. o ; Belediye | bulunmaktadir. .
yapacaklari nakdi yardim, bir dnceki yil N . yapilacak yardimin arttirimasi i¢in
N L ; . |Kanunu |1 Amatoér spora daha fazla nakdi
genel bitge vergi gelirlerinden belediyeleri R kanunda gecen oranin
e . A . 14. yardimin gercgeklestirilebilmek o . .
icin tahakkuk eden miktarin; buyutksehir ; ; 9 degistiriimesi gerekmektedir.
. C T madde istenmesine ragmen kanunda
belediyeleri icin binde yedisini, diger (b) bendi | belirtilen oran baglayici niteliktedir
belediyeler icin binde on ikisini gegemez... elirtiien oran bagiayict nitefixtedir.
5393
. il [ B iyeni i g . S
Konukevleri say . elediyenin yetki ve sorumlulugu [0 Yetki ve sorumluluklar ile diger
. e . . Belediye | tanimlanmamistir. .
...nufusu 100.000’in Gzerindeki belediyeler, L ; kurumlarla koordinasyonun nasil
- : Kanunu |01 Diger kurumlar ile o o
kadinlar ve gocuklar i¢in konukevleri agmak : o o saglanacaginin daha ayrintili
14. koordinasyonun nasil saglanacagi " . )
zorundadilr... belirlenmesi gerekmektedir.
madde tanimlanmamistir.

(a) bendi




ILGiLi MEVZUAT
1. 5393 Sayil Belediye Kanunu
. 5216 Sayil BuyUksehir Belediyesi Kanunu
. 2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu
. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu
. 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
. 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
. 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu
. 6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun

0 N OO OB~ W DN

9. 6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Sosyal Sigortalar Ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu Ve Diger Bazi Kanun Ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisik-
lik Yapilmasi Hakkinda Kanun

10. 7020 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda Ve Bir Ka-
nun Hikmuinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

11. 7143 Sayil Vergi Ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanun-
larda Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanun

12. 6360 Sayill On Dért ilde Biiyliksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi iice Kurulmasi ile Bazi
Kanun Ve Kanun Hikmuinde Kararnamelerde Degigsiklik Yapiimasina Dair Kanun

13. 6552 Sayill is Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degi-
siklik Yapiimasi ile Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Dair Kanun

14. 5779 Sayll il Ozel idarelerine Ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

15. 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu

16. 4857 Saylll Is Kanunu

17. 506 Sayil Sosyal Sigortalar Kanunu

18. 5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

19. 5510 Sayil Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu

20. 2822 Sayili Toplu is Sézlesmesi Grev Ve Lokavt Kanunu

21. 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

22. 3065 Sayill Katma Deger Vergisi Kanunu

23. 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

24. 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

25. 1319 Sayill Emlak Vergisi Kanunu

26. 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu

27. 6098 Sayill Turk Borglar Kanunu

28. 5237 Sayili Turk Ceza Kanunu




29. 5326 Sayili Kabahatler Kanunu

30. 4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

31. 2872 Sayili Cevre Kanunu

32. 3194 Sayil imar Kanunu

33. 2981 Sayili imar Ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi islem-
ler Ve 6785 Sayili imar Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

34. 2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

35. 634 Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu

36. 3359 Sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu

37. 1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

38. 5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi Ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulli Hakkinda Kanun

39. 4077 Sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

40. 3516 Sayili Olciiler Ve Ayar Kanunu

41. 3572 Sayil isyeri Acma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamesinin Degis-
tirilerek Kabultiine Dair Kanun

42. 4342 Sayili Mera Kanunu

43. 3285 Sayill Hayvan Saghgi Ve Zabitasi Kanunu

44. 2863 Sayili Kultir Ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

45. 2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu

46. 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

47. 3621 Sayili Kiyi Kanunu

48. 5403 Sayili Toprak Koruma Ve Arazi Kullanimi Kanunu

49. 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin DénUsturdimesi Hakkinda Kanun

50. 4081 Ciftci Mallarini Korumsi Hakkinda Kanun

51. 775 Sayil Gece Kondu Kanunu

52. 4708 Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

53. 5366 Sayil Yipranan Tarihi Ve Kultirel Tagsinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi
Ve Yasatilarak Kullaniimasi Hakkinda Kanun

54. 4721 Turk Medeni Kanunu

55. 6085 Sayil Sayistay Kanunu

56. 696 Sayill Olagantsti Hal Kapsaminda Bazi Dizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Ka-

nun Hikmunde Kararname




57. 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu, 926 Sayil Turk Silahli Kuvvetleri Personel Ka-
nunu, 2802 Sayili Hakimler Ve Savcilar Kanunu, 2914 Sayil YUksekdgretim Personel Kanunu,
5434 Sayil T.C. Emekli Sandigi Kanunu ile Diger Bazi Kanun Ve Kanun Hilkmiinde Kararna-
melerde Degisiklik Yapiimasi, Devlet Memurlari Ve Diger Kamu Gérevlilerine Memuriyet Ta-
ban Aylig Ve Kidem Ayligi ile Ek Tazminat Odenmesi Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

58. Mahalli idareler Biitge Ve Muhasebe Yénetmeligi

59. Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi

60. Cevresel Gurlltinin Degerlendiriimesi Ve Yénetimi Yénetmeligi

61. Atik Yaglarin Kontroll Yoénetmeligi

62. Hafriyat Topragi Ve insaat Yikinti Atiklarinin Kontrolli Yénetmeligi

63. Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontroll Ydnetmeligi

64. Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yénetmeligi

65. Omriinii Tamamlamis Lastiklerin Kontrolli Yénetmeligi

66. Bitkisel Atik Yaglarin KontrolU Ydnetmeligi

67. Tibbi Atiklarin Kontroll Yénetmeligi

68. Planl Alanlar imar Yénetmeligi

69. Mekansal Planlar Yapim Y&netmeligi.

70. Otopark Yoénetmeligi

71. Siginak Yoénetmeligi

72. Karayollari Kenarinda Yapilacak Ve Acilacak Tesisler Hakkinda Y&netmelik

73. Taginmaz Kultar Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Payina Dair Y6netmelik

74. Kiyi Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

75. imar Kanununun 18. Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi Ve Arsa Diizenlemesi ile
llgili Esaslar Hakkinda Y&netmelik

76. Turkiye Bina Deprem Ydnetmeligi

77. Asansér isletme Ve Bakim Yénetmeligi




3.5 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kentimizi ve Belediyemizi ilgilendiren Ust politika belgeleri asagida gdsterilen tabloda
ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Ust Politika Belgelerinde yerel yénetimler ile ilgili konular géz
onunde bulundurularak Stratejik Amac ve Hedeflerin belirlenmesinde pusula gérevi gérmiis-

tar.

Turkiye’de hazirlanan Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem
99 Plani ile yerel yonetimlerin akilli sehir olma yolundaki
hedeflerine yén verilmektedir.

2012 yilinda ¢ikarilan 6360 sayili Kanunla nifusu 750 binin
Uzerinde bulunan iller, il sinirlar esas alinarak buyuksehir
belediyesine dénustirilmek suretiyle buytksehir
belediyelerinin yetki alani genigletiimis ve belediyelerde
yasayan nufus orani 2018 yili itibariyla yizde 93,8’e ulagsmistir.
Duzenleme ile kirsal alandaki yerlesmelere blylksehir
imkanlariyla hizmet sunulmasi hedeflenmistir. Ancak,
buylUksehir belediyelerinin hizmet sunma kapasitesinin
artinimasi ve ilge belediyeleriyle cakisan yetki ve
sorumluluklarinin gézden gegirilmesi ihtiyaci sirmektedir.
Ekonominin, enflasyon olusturmayan, kaliteli buytume
patikasina girmesini destekleyecek sekilde kamu mali disiplini
korunacak ve harcama politikasi plan hedeflerine azami
dizeyde tesir edecek sekilde uygulanacaktir. Bu kapsamda;
program butce sistemine gecilecek, harcama gézden

On Birinci 181 gecirmeleri yapilacaktir. Vergi adaletini gticlendirici ve vergi
Kalkinma Plani tabanini genisletici revizyonlar yapilacak, yerel ydénetimlerin 6z
gelirleri artinlacaktir. Plan dénemi sonunda GSYH’ya oranla
kamu kesimi bor¢glanma gereginin ytzde 1,7, genel devlet
aciginin yuzde 1,8, merkezi ydnetim butce agiginin ise yizde 2
olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir.
Yerel yonetimlerin mali yapilarini gliclendirmek amaciyla 6z
gelirleri artinlacaktir.
264.1 Belediye Gelirleri Kanunu yeniden dizenlenecektir.
Mahalli idarelerin yatinm izinlerine iliskin uygulamalarn gézden
gegirilerek basitlegtirilecek ve zorlastirici uygulamalar

155

264

316.3 kaldirlacak, e-belediye uygulamasi yayginlastirilarak
yeknesaklik saglanacaktir.
il, ilce ve belde belediyelerinin acik alan aydinlatmasinda eneriji
3785 tasarrufu yapmasina ve yerli Uretim teghizatin kullanilmasina

iliskin diizenleme yapilarak yeni nesil aydinlatma cihazlarinin
yerli Uretimi desteklenecektir.

Rayli sistem araclarinin yerli tretiminde ilgili kuruluslar arasinda
esgudumun ve yerli katma degere iligkin takibin saglanmasi
388 amaciyla Sanayilesme icra Kurulu karariyla, kamu kurumlari ile
belediyelerin Uretilen milli araglar tedarik etmesi yéniinde
gerekli duzenleme ve finansal tedbirler hayata gecirilecektir.




435

Kamu yatinm yoénetim sirecinin guclendirilmesi, gerekli
mUdahalelerin zamaninda yapilmasi ve daha etkili sonuclara
ulasiimasi icin yerel yénetimleri de kapsayacak sekilde tim
kurumlarda KOIi dahil yatinm projelerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi sireglerinde
standardizasyon saglanacak ve kurumsal kapasite
artinlacaktir.

On Birinci
Kalkinma Plani

511

Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik gtivenligini,
karayolu kapasitesinin etkin kullanimini saglayan Akilli Ulagim
Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel ydénetimleri de
kapsayacak sekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.

571.7

Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isglcl potansiyellerini
dikkate alarak genclerin istihdamini artirmaya yonelik
uygulamalari destekleyecektir.

598-598.1-
598.2

Aile dostu gevre ve mekanlarin yayginlasmasi i¢in galismalar
yUratulecektir.

Aile bireylerinin birlikte glvenli zaman gecirebilecekleri ve
paylasimlarini artirabilecekleri ulasilabilir mekanlar
yayginlastirilacaktir.

Yerel ybnetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir.

627-627.1-
627.2-627.3

Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirlacaktir. Sosyal
yardim programlarinin etkinligi analiz edilerek, elde edilen
sonugclar dogrultusunda programlarda gerekli revizyonlar
yapilacaktir. Basta yerel yonetimler olmak lizere diger kamu
kurum ve kuruluslariyla karsilikli veri paylasimi saglanacaktir.
Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel
ybnetimlerin bu alandaki roll artirilacaktir.

632.1

Yerel yénetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalar tesvik
edilip yayginlastirlacaktir.

655.2

Farkh kurumlar tarafindan sunulan uzun sireli evde bakim
hizmetlerinde butinlik ve kurumlar arasi esgudim
saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla
rol almasina imkan verecek dizenlemeler yapilacaktir.

674.2

Sehirlerin 6zgun kimligini gelistirmek Uzere; dogal, tarihi ve
kiltdrel degerlerin korunmasi ve yeniden canlandiriimasi igin
iller Bankasi A.S Genel Mudirligi (ILBANK) tarafindan yerel
y6netimlere ydnelik destek programi gelistirilecektir.

675.1

Kamusal alanlarin erisim ve glvenliginin artirlmasi i¢in mahalle
bazinda kirlgan kesimlere y6nelik olarak yerel ydénetimlerin
intiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artiriimasi
desteklenecektir.

683-683.1-
683.2

Yerel yénetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol
haritalarini hazirlamalar tegvik edilecek, akilli sehir projelerinin
ulusal katmanda dnceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate
alinarak secilmesi ve hayata gegiriimesi saglanacak, akilli sehir
uygulamalarina ydnelik yerli Gretimin gelistirilmesi
desteklenecektir.

Yerel yénetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol




haritalarini hazirlamalarina yonelik Ulusal Akilli Sehir Stratejisi
ve Eylem Plani esas alinarak rehberlik saglanacaktir.

Akilli sehir projeleri, blyUksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi
oncelikli olmak tzere akilli sehir olgunluk degerlendirmesi ve
kaynak tahsis kisitlari g6z 6ninde bulundurularak
Onceliklendirilecektir.

690.1

Kentsel donusim uygulamalarinda tarihi kent merkezi
alanlarinin yenilenmesinin yayginlastirimasi, bu kapsamda
yerel yonetimlerle paylagimli bir finansman modeli
olusturulmasi saglanacak ve 81 ilde tarihi kent merkezleri kent
kimligini 6n plana cikaracak sekilde doénistirllerek, yatay
mimari ve insan odaklilik anlayigiyla tasarimlari
gerceklestirilecektir.

On Birinci
Kalkinma Plani

700

Mali glicu yetersiz yerel yénetimlerin finanse etmekte
zorlandiklar evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf
tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program
dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

701.2

Kentici rayli sistem projelerinin incelenmesi, onaylanmasi ve
belediyelerin rayli sistem projelerinin Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi tarafindan devralinmasina iligkin usul ve esaslar
dizenlemeye yodnelik ydnetmelikler hazirlanacak, rayli sistem
tasarnm kilavuzlar giincellenecek, istatistiki veri altyapisi
olusturulacaktir.

706.1

Kdylerin mahalli mugsterek nitelikli altyapi ve Gst yapi
intiyaclarinin giderilmesi icin buyuiksehir olmayan iller igin
KOYDES kapsaminda; biiyiiksehir belediyesi bulunan illerde
kéy ve beldeden mahalleye dénen yerlesim yerlerinde ise
Bulyuksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES) kapsaminda
kdylerin ve beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol agi, icme suyu,
atik su tesisi, kliclk sulama tesisi yapim isleri icin finansal
destek saglanacaktir.

743

Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle
yurutilmesi ve vatandas memnuniyetinin Gst dizeye
¢ikarimasi igin yerel ydénetimlerin hizmet sunma kapasitesinin
artinlmasi, daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaclanmaktadir.

785.2-785.5

Yerel ydnetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, dnceliklerin
belirlenmesi gibi karar alma surecleri seffaflastinlacak, internet
Uzerinden yayimlanacaktir. Ortak oldugu sirketler ve istirakler
dahil olmak Uzere yerel ydonetimlerde denetim ve hesap
verilebilirlik mekanizmasi guglendirilecektir.

796

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen;
dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarnni gézeten; katihmci, mali
surdUrulebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturularak vatandas memnuniyetinin Gst dizeye
¢ikarilmasi temel amagtir.




797-797.1-
797.2

Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan éncelikleri ile
kaynak tahsisleri arasindaki uyum artirilacaktir. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan stratejik plan hazirlama
zorunlulugu olan belediyelerde hizmet 6nceliklendirmesi
yapmak Uzere rehber gelistirilecektir. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda
buylUksehirlerden baslamak Uzere, stratejik plan hazirlama
zorunlulugu olan belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi-
stratejik plan-kaynak tahsisi iliskisini ele alan bir kiyas
calismasi yapiimasi saglanacaktir.

798-798.1

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan gelistirilen rehber
dogrultusunda bulytksehirlerden baslamak Uzere, stratejik plan
hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet
Onceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iliskisini ele alan
bir kiyas ¢alismasi yapilmasi saglanacaktir. Yerel ydnetimlerin
hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar tespit
edilecek; bu standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat
dizenlemesi yapilacaktir.

On Birinci
Kalkinma Plani

799-799.1

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dtzeyi ve
kapasitesi artirilacaktir.

Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya
yonelik egitimler verilecektir.

800-800.1

Belediyelerin karar alma slreclerinde vatandaslarin katihm ve
denetim roll glclendirilecektir. Dezavantajli kesimlerin yerel
yonetimlerdeki temsil ve karar alma sireclerine katilim
mekanizmalar giclendirilecek, kent konseylerinde belirli bir
oranda katilimi saglanacak, alinacak énemli kararlarda halk
oylamasina basvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet
sunumunda bu kesimlerin ihtiyaglarinin daha fazla dikkate
alinmasi saglanacaktir.

801-801.1-
801.3

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yénelik
yeniden yapilanmasi saglanacaktir. Yerel yénetimlerde
optimum hizmet ve cografi alan blyUkIigUu tespit edilerek yerel
hizmet gereklerine uygun, coklu 6lglt tasnif sistemine dayali
yerel ydnetimlerin yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme
ve mevzuat calismasi yapilacaktir. BlylUksehir belediyeleriyle
buylksehir ilge belediyelerinin ¢akisan yetki ve sorumluluklari
nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin
gorev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden
degerlendirilecektir.

802-802.1-
802.2-802.3

Yerel yénetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve
dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve glvenligi
guclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin kent esenligi ve glivenligine iliskin projeleri
desteklenecektir. Kliglk Olcekli belediyelerin sosyal donati
projeleri icin finansman modeli gelistirilecektir. Sokak
hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve énlemlerin




etkinlestiriimesini saglayacak mekanizmalar olusturulacak,
yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri
desteklenecektir.

808.3

e-Devlet Kapisi Uzerinden sunulan yerel ydnetim hizmetlerinin
sayisi ve niteligi artirilacaktir.

810.2

e-Devlet calismalarinda merkezi yénetim ve yerel ydnetimler
arasinda isbirligi ve koordinasyon artirilacaktir.

812.6

e-Belediye Bilgi Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

844.1

SKA’lann (Surdurulebilir Kalkinma Araglari) uygulanmasinin
ulusal duzeyde takip ve gbézden gecirilmesi ile
koordinasyonunu saglamak Uzere Strateji ve Blutge Baskanhgi
baskanhginda ilgili kamu kurumlarinin yani sira yerel
yonetimler, akademi, 6zel sektdér ve STK temsilcilerinin katihmi
icin esnek bir yapida Ulusal Strdurilebilir Kalkinma
Koordinasyon Kurulu kurulacaktir.

Cumbhurbagkanli
d1 Yilhk Programi
2019

Tedbir 7.

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastinlacaktir.

Tedbir 9.

Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilere ydnelik hizmetlerin
kalitesi artinlacaktir.

Tedbir 56

Aile Egitim Programinin (AEP), Evlilik Oncesi Egitim
Programinin ve Aile ve Boganma Danigsmanhgi hizmetlerinin
ulastigi kisi sayisi artirilacaktir.

Cumbhurbagkanli
g1 Yilhk Programi
2019

Tedbir 72

Korunmaya muhtag¢ ¢ocuklara yénelik dncelikle aile yaninda
bakim olmak Uzere koruyucu aile hizmeti yayginlastirilacaktir.

Tedbir 85

Genclerin sosyal medya bagimligi konusunda mucadele
mekanizmalar geligtirilecektir.

Tedbir 87.

Uyusturucu ile Miicadele Egitimleri (ilke genelinde
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 94

Sivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara katimina yénelik
tanitim faaliyetleri artirilacak, sivil toplumun ve vatandaslarin
gbnllld olarak katki saglamalari tesvik edilecektir.

Tedbir 95

Mahalli idarelerin sosyal yardim faaliyetlerini kamu sosyal
yardim kuruluslariyla isbirligi halinde yiritmeleri saglanacaktir.

Tedbir 98.

Uzun sureli bakima ihtiya¢ duyan bireyler yasadiklari ortamda
desteklenerek evde bakim, giindizli bakim ve kisa sureli
bakim hizmetleri geligtirilecek ve yerel yénetimlerce bu alanda
saglanan hizmetlerin artirimasi tesvik edilecektir.

Tedbir 100

Engellilere yénelik bakim ve destek hizmetlerinin etkinligi,
yayginhigi ve denetimi artirilacak, bakim ve rehabilitasyon
kuruluglarinin fiziki sartlan iyilestirilecektir.

Tedbir 101

Engellilerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artiriimasi
icin sosyal ve fiziki gevre sartlar iyilestiriimeye devam
edilecektir.




Yaslilara yénelik bakim ve destek hizmetlerinin etkinlik,

Tedbir 102 |yayginlik ve denetimi artirilacak, kuruluslarin fiziki sartlari
iyilestirilecektir.
Tedbir 104. Kultdrel tesis ve faalllyetler kademell olarak yerel yénetim
kuruluglarina devredilecektir.
Sahne sanatlan alanindaki 6zel girisimlere verilecek destekler
Tedbir 105. |artirilacak, destek
mekanizmalarina ydnelik objektif gdstergeler gelistirilecektir.
Kilturel faaliyetlere erisimin kisith oldugu yerlerde yasayan
; vatandaslarin kiltir-sanat faaliyetlerine daha yogun ve aktif
Tedbir 106 o T .
bicimde katiimasina y6nelik faaliyetler
yapilacaktir.
; Yurt ici ve yurt disinda kiltirel mirasimizi korumaya yonelik
Tedbir 111 . -
restorasyon faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.
. Tarihi Kent Bolgelerinin Tasarimi, Canlandiriimasi ve Tanitimi
Tedbir 116 . - .
Projesi hayata gecirilecektir.
Tedbir 119 Okgma kulturandn gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina yénelik
faaliyetler yapilacaktir.
Tedbir 120 GUndiz bakimevi ve kres hizmetlerinin erigilebilirligi
artinlacaktir.
Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi kurularak akilli sehirlere
Tedbir 116 | gecisin altyapisi
hazirlanacaktir.
Tapu harglari ve emlak vergilerinin taginmazlarin gergek
Tedbir 238 | degerleri Gzerinden alinmasina ydnelik olarak gayrimenkul
vergilendirme sisteminde yapilacak degisiklikler belirlenecektir.
Yiksek katma deger olusturacak makro yatirim projelerine
Tedbir 249 | yobnelik eylem planlari olusturulacak ve uygulamaya
konulacaktir.
Tedbir 300 Elektronik Haberlesme Altyapi Bilgi Sistemi (EHABS)
kurulacaktir.
imar plani izleme, degerlendirme ve denetim sisteminin
Tedbir 382 | kurulmasina yonelik
calismalar surdUrUlecektir.
. Mekansal plan hazirlama surecinde sakinim (risk azaltma)
Tedbir 383 | . L L o .
onlemlerinin i¢ceriimesine iliskin usul ve esaslar gelistirilecektir.
Cumhurbagkanli Mimari ve sehircilik bakimindan 6zgln degerlere sahip yoérelere
g1 Yillk Programi | Tedbir 385 |iligkin planlama ve mimari yapilagsma kurallarinin yazilmasi
2019 desteklenecektir.
Tedbir 387 Cografi Bilgi Sistemleri Strateji ve Eylem Plani
tamamlanacaktir.
Kentsel dénlisim projelerinin sosyal boyutunun
Tedbir 388 | guclendiriimesine y6nelik analiz
calismalari yapilacaktir.
Kentsel dénusim uygulamalar kapsaminda tarihi ve
Tedbir 389 | geleneksel kent merkezlerinin kimligi korunarak yenileme ve

dénlsim calismalari yapilacaktir.




Tedbir 391

Kentsel déntusim uygulamalarinda planlama ilkeleri ve
kriterlerinin yaygin kullanimi saglanacaktir.

Tedbir 392

Saglikli, engelsiz, giivenli, cevre ve cocuk dostu konut ve
konut alanlarinin geligtiriimesi icin mevcut standartlar gézden
gecirilerek yenilenecek; yasal, idari ve finansal mekanizmalar
bu yénde glclendirilecektir.

Tedbir 393

Konut projelerinde dar gelirliler, engelliler, yasllar, kadinlar,
ogrenciler gibi dezavantajli gruplarin barinma ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik bir arastirma raporu hazirlanacaktir.

Tedbir 400

Topografyasi uygun sehirlerde standartlarla uyumlu bisiklet
yollari inga edilecek ve bisiklet paylasim sistemleri kurulacaktir.

Tedbir 401

Kucguk o6lcekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin
finansman modeli gelistirilecektir.

Tedbir 402

Mahalli idarelerde ¢alisan personelin niteligini artirmaya ydnelik
egitimler verilecektir.

Tedbir 404

Mahalli idarelerin asgari hizmet standartlarinin tespitine ydnelik
teknik standart belirlenerek mevzuat dizenlemesi yapilacaktir.

Tedbir 411

Cevre mevzuatinin eksiklikleri giderilecek, etkin uygulanmasi
icin 6lctim, izleme, denetim, kontrol ve raporlama altyapisi
etkinlestirilecektir.

Tedbir 422

Ulusal Afet Yoénetimi Stratejisi ve Eylem Plani tamamlanacaktir.

Tedbir 423

Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP) hazirlanacaktir.

Tedbir 427

Afet ve acil durumlarda ekonomik aktivitenin olabildigince az
dizeyde etkilenmesi icin kritik varlik envanterleri
belirlenecektir.

Tedbir 428

Yapilarin projelendirme, yapim ve denetim sireclerine yénelik
mevzuat gincellenecektir.

Orta Vadeli
Program 2018 -
2020

70.2.4

Belediye mucavir alan sinirlar igerisinde olup plansiz alanda
kalan veya planda tarimsal amaca ayrilan Hazineye ait tarim
arazilerinin satisina imkan saglanacaktir.

85.1

isyeri acma ve galisma ruhsati alma siireclerinde, merkezi
idare ile yerel ydnetimler arasindaki ve blyuksehir belediyeleri
ile diger belediyeler arasindaki uygulama farkliliklari
giderilecek, istenilen onay ve belgelerin sayisi azaltilarak
yeknesaklik saglanacaktir.

85.2

Yerel yonetimlerin imar planlarinda farkli sektérler icin uygun
blylkllkte yatinm yeri tahsis etmesi saglanacaktir.

Orta Vadeli
Program 2018 -
2020

86.1

Kalkinma Ajanslari basta olmak lizere Bélge Kalkinma idareleri
ve yerel ydnetimlerin blylime ve istihdami destekleyecek
sekilde

boélgesel potansiyel ve dinamiklerin harekete gegirilmesindeki
rolleri ve yetkileri gli¢clendirilecek, yonetim, denetim ve mali
yaplilari iyilegtirilecektir.




86.1

Blylksehir Belediye Kanunu tecribeler isiginda aksakliklar
giderecek sekilde yeniden dlizenlenecek, biylksehir
belediyeleri

ile ilce belediyelerinin goérev, yetki ve sorumluluklari ile
aralarindaki isbirligi esaslari giincellenecektir.

86.2

Belediyelerin aldigi kararlar ve kaynak kullaniminda yerindeligin
saglanmasi i¢in vatandaslarin bilgilendiriimesi ve goruslerinin
alinmasi suretiyle denetim rolt guc¢lendirilecektir.

Aydin-Mugla-
Denizli Planlama
Bolgesi
1/100.000
Olgekli Cevre
Duzeni Plani
Plan Aciklama
Raporu

3.3.1.

ilin, batisinda Kusadasi, Séke ve Didim ilgeleri arasinda Séke
merkezli etkilesim ve gelisme egilimi s6z konusu olacaktir.

3.3.1.

Aydin iIi’nd_e, Merkez, Nazilli, Germencik, Séke, Cine ve
Bozdogan ligeleri tarimsal sanayi gelisim odaklari olarak
belirlenmigtir.

3.3.1.15

Biiyik Menderes Havzasi’nda, ilin en genis ovasinda yer alan
Soke’de, ilge topraklarinin blytk bir bolimi dizlik arazilerden
olusmaktadir. Séke, bu dzelliginden dolayi ilin verimli tarim
topraklar bakimindan en zengin ilgcelerinden birisidir. Séke,
ayni zamanda, uluslararasi dneme sahip ekolojik acidan
hassas dnemli doga alanlarinin bulundugu bir bélgede
kalmaktadir. Bunlar, ilcenin giineyinde, Didim ve Milas ilgeleri
sinirnndaki Bafa Géli Onemli Kus Alanlari ve Bati Mentese
Daglari Onemli Bitki Alanlari; ilce sahillerindeki Biiyiik
Menderes Deltasi Onemli Kus Alanlari ile Giizelcamli Milli
Parkr’dir. Séke, bu alanlardaki doga turizmi potansiyelinin yani
sira, Priene Antik Kenti, Thebai ve Myus Oren Yerleri ile 6nemli
bir kltdr turizmi odagidir.

3.3.1.15

Soke, yakin cevresindeki yerlesmeler, 6zellikle Kusadasi,
Davutlar ve Guzelgamli icin kentsel bir merkez niteligi
tasimaktadir. ilcede ticaret ve sanayi gelismistir. Séke’de bir
organize sanayi boélgesi kurulma c¢alismalari devam etmektedir.
Gelisme potansiyeli yiiksek olan Séke Ilgesi’'ndeki bu
kullanimlar Cevre Dizeni Plani kararlarn dogrultusunda
desteklenmektedir.

Aydin-Mugla-
Denizli Planlama
Bolgesi
1/100.000
Olgekli Cevre
Duzeni Plani
Plan Aciklama
Raporu

3.3.1.15

1/100.000 6lgekli Cevre Dizeni Plani déneminde, Séke
ilcesi’nin mevcuttaki egilime paralel olarak bir kentsel merkez
niteligi ile gelismesi desteklenmektedir. ilge, planda Aydin
ili’nde belirlenen tarmsal sanayi ve depolama merkezlerinden
biri olacaktir. Bu dogrultuda, Séke mevcut imar planinda yer
alan sanayi, organize sanayi ve organize sera bélgelerinin, plan
déneminde gelismesi beklenen kapasite icin yeterli olacagi
6ngoriimektedir.

3.3.1.15

Turizmi desteklemek amaciyla turizm tesis alanlarinin
planlandigi Soke ligesi, Gniversite alani ile ildeki egitim
merkezlerinden biri olacaktir.




3.3.1.15

Séke ilge Merkezi mevcut imar plani kapasitesinin 2025 yilinda
olusmasi beklenen niifus icin yeterli oldugu hesaplanarak, imar
plani sinirlar disinda yeni kentsel gelisme alanlan
dnerilmemistir. Séke Ilgesi biitiininde Cevre Diizeni Plani
hedef yili olan 2025’de olugmasi dngoérulen nufus 214.585
olacaktir.

3.3.1.15.a.

Atburgazi, Dilek Yarimadasi Milli Parki ve BuyUk Menderes
Deltasi Onemli Kus Alanlar sinirinda, 6zel mahsul ve sulama
alanlari ile ¢evrili bir yerlesimdir. Atburgazi, doga, kultir ve
termal turizm potansiyeline sahiptir. Bu dogrultuda, 1/100.000
Olcekli Cevre Dizeni Plani déneminde, yerlesimin tarim ve
turizm sektdriintin birlikte gelisecegi bir kimlige sahip olacagi
6ngorulmektedir. Mevcut imar plani kapasitesinin plan
déneminde olugmasi beklenen nifusa yeterli oldugu
yerlesmede yeni kentsel gelisme alanlar dnerilmemisgtir.

3.3.1.15.b.

Bagarasi, Séke ilgesi’nin &zel mahsul ve sulama alanlari ile
cevrili, tarim potansiyeli yiksek yerlesimlerinden biridir. Cevre
Duzeni Plani kararlarinda yerlesimin tarim sektoru
potansiyeline baglh bir kimlikle gelismesi 6nerilmektedir.
Mevcut imar plani kapasitesinin plan déneminde olusmasi
beklenen niifusa yeterli oldugu yerlesmede yeni kentsel
gelisme alanlari dnerilmemisgtir.

3.3.1.15.c.

Gullibahge, doga ve termal turizm potansiyeline sahip, tarim
sektdru kimligi 6n planda olan bir yerlesimdir. Cevre Duzeni
Plani déneminde, Gilllibahge’nin tarim sektoérinin
desteklendigi; bunun yani sira, Priene Antik Kenti ile kiltar
turizmi ve buna bagli hizmet sektdri gelisiminin devam
edecegi bir kimlige sahip olacagi dngdrilmektedir. Planli
bulunan tarimsal sanayi alanlari yerlesmede tarimsal tretime
ivme kazandiracaktir. Buna ilaveten, yeni sanayi alanlar da
Onerilmistir. Mevcut imar plani kapasitesinin plan déneminde
olusmasi beklenen nifusa yeterli oldugu yerlesmede kentsel
gelisme alanlari dnerilmemisgtir.

3.3.1.15.d.

Sarikemer, Bafa Goélu Sulak Alani’nin kuzeybatisinda yer
almaktadir. Biyik Menderes Nehri yerlesimin iginden
gecmektedir. Buyik bir kismi sulama alanlari i¢cinde
kalmaktadir. Sarikemer, bu konumu nedeni ile tarim
sektdriinin én planda oldugu bir kimlige sahiptir ve Cevre
Duzeni Plani déneminde de bu yénde gelisme gdstermesi
desteklenmektedir.

Sarikemer Mahallesi, yirirlUkteki imar planinda turizm tesisi ve
Dipsizgél etrafinda buyuk kentsel yesil alanlarinin planli oldugu
bir yerlesimdir. Plan déneminde, bu kullanimlar yerlesimde
ekonomik gelisimi canlandiracak énemli etkenler olacaktir.
Mevcut imar plani kapasitesinin plan déneminde olusmasi
beklenen niufusa yeterli oldugu yerlesmede kentsel gelisme
alanlari énerilmemigtir.




Aydin-Mugla-
Denizli Planlama
Boélgesi
1/100.000
Olgekli Cevre
Duzeni Plani
Plan Aciklama
Raporu

3.3.1.15.e.

Savuca, Séke ilce Merkezi’nin hemen giineyinde yer alan bir
yerlesimdir. Savuca, Gevre Diizeni Plani ddneminde, Séke ilce
Merkezi ile birlikte gelisme g&sterecektir. Bu nedenle, plan
déneminde ilge merkezinde olusmasi beklenen nifus da géz
6nune alinarak yeni kentsel gelisme alanlarn énerilmistir.

3.3.1.15.1.

Sazli, Soke ilge Merkezi’nin hemen kuzeyinde, Yer alan bir
yerlesimdir. Sazli, Cevre Diizeni Plani déneminde, Séke ilce
Merkezi ile birlikte gelisme g&sterecektir. Yerlesmede bulunan
jeotermal kaynak potansiyelinin, plan déneminde, ekonomiye
katki saglayacak sekilde desteklenmesi 6nerilmektedir. Ayrica
Séke iice Merkezi’ne de hizmet etmesi diisiiniilen konut disi
kentsel calisma alanlar dnerilmigtir.

Mevcut imar plani kapasitesinin plan déneminde olusmasi
beklenen niufusa yeterli oldugu Yerlesmede yeni kentsel
gelisme alanlari dnerilmemisgtir.

3.3.1.15.9.

Yenidogan Séke ilge Merkezi’nin giineyinde yer alan bir
yerlesimdir. Yenidogan, Cevre Duzeni Plani déneminde, Soke
iice Merkezi ile birlikte gelisme gdsterecektir. Yerlesmede
tanmsal Uretimin desteklenmesi amaciyla sanayi tesis alani
planlanmistir. Mevcut imar plani kapasitesi plan déneminde
olusmasi beklenen niifusa yeterli olmadigindan yeni kentsel
gelisme alanlar édnerilmigtir.

41.2.2.a.

Organize Sanayi Bélgesi Aydin ili’'nde, il Merkezi (Astim);
Buharkent ilcesi, Séke ilgesi, Nazilli iicesi, Cine llcesi,
Germencik ilcesi Ortaklar Mahallesi ve Merkez ilce Umurlu
Mahallesi’ndedir.

4.1.2.2.b.

Sanayi ve depolama alanlar Aydin ili'nde, Aydin il Merkezi,
Dalama Mahallesi ve Umurlu Mahallesi; Cine ilce Merkezi;
Karacasu ilge Merkezi ve Yenice Mahallesi; Nazilli iige Merkezi
ve Pirlibey Mahallesi; Kocarli iige Merkezi; incirliova iice
Merkezi; Séke ilge Merkezi, Giillibahce Mahallesi, Sarikemer
Mahallesi, Sazli Mahallesi, Bafa Mahallesi ve Yenidogan
Mahallesi; Germencik iice Merkezi, Hidirbeyli Mahallesi ve
Ortaklar Mahallesi; Didim ilcesi Akyenikdy Mahallesindedir.

41.2.2.c.

Tarnmsal Sanayi Depolama Alanlari, Aydin ili’'nde, Bozdogan
iice Merkezi, Kuyucak Ilgesi Horsunlu Mahallesi, Nazilli ilgesi
Pirlibey Mahallesi, Séke ilcesi Gilllibahce Mahallesi,
Germencik ilcesi Hidirbeyli Mahallesi ve Karacasu ilgesi Yenice
Mahallesidir.

41.2.2.d.

Organize Tarim Alanlar, Aydin ili’nde, il Merkezi ve Dalama
Mabhallesi; Cine ilcesi Akcaova Mahallesi ve Céglirlik Koy;
Sultanhisar iice Merkezi ve Atca Mahallesi, Karacasu ilgesi
Ataeymir Mahallesi, Kuyucak ilcesi Kurtulus Mahallesi ve Séke
ilce Merkezidir.

41.2.5

Konut Disi Kentsel Calisma Alanlari, Séke ilge Merkezi ile
Yenidogan ve Sazli Mahalleleridir.




4.1.2.7

Biiylik Alan Gerektiren Kamu Kurulus Alanlari, Séke ilcesi
Yenidogan Mahallesidir.

Aydin-Mugla-
Denizli Planlama
Bolgesi
1/100.000
Olgekli Cevre
Duzeni Plani
Plan Aciklama
Raporu

4.1.2.9

Turizm Tesis Alanlari, Séke iice Merkezi ve Sarikemer
Mahallesidir.

4.1.2.9d

Termal Turizm Alanlari, Séke ilcesi Atburgazi, Gilliibahce ve
Sazlikdy Mahalleleridir.

4.1.6.1

Biiylik Kentsel Yesil Alanlar, Séke ilcesi Sazli, Sarikemer ve
Gullibahge Mahalleleridir.

4.1.6.3

Universite Alanlari, Séke ilge Merkezidir.

4.1.6.7

Planlama Bélgesi’nde yer alan proje halindeki kati atik bertaraf
ve depolama alanlari, Séke ligesidir.

4.1.6.8

Planlama Bélgesi’nde planda gdsterilen aritma tesisleri, Soke
licesidir.

4.2.4.

Mevcut ve proje halindeki barajlar ile sulama alanlari, Kesin
Proje calismalari devam eden Soke ligcesi sinirlari icindeki
Besparmak Baraji ile Saricay Barajidir.

GEKA Boélge
Plani 2014-2023

no:9

Bolgede ekonomik ve sosyokdltiirel gelisimin mekana adaletli
yayilimi ve dengeli mekansal butlinlesmenin saglanmasi adina
en buyilk rol ekonomisini gcesitlendirmis ilgelere (Efeler,
Pamukkale, Merkezefendi, Nazilli, Soke, Milas) diismektedir.

no:82

Feldspatin diinya pazarinda biytk bir kismi Tarkiye’den elde
edilirken; Tirkiye rezervlerinin %95’i ise Aydin’da Cine ve
Soke’den saglanmaktadir.

no:87

Sanayi ve hizmetler sektérlerindeki gelismeleri ile ¢cevreleriyle
gucluy ticari ve sosyal iligkilere sahip olan ilgeler bu sinifta yer
almaktadir. Nifusu son 5 yil icerisinde artis egiliminde ve
10.000’in Uzerinde, kayitl ¢calisan sayisinin nifusa

orani %10 ve Uzerinde, ¢alisan sayisi bakimindan imalat sanayi
bolge payl %1’in Gzerinde olan, Milas, Nazilli, Soke, Efeler,
Pamukkale, Merkezefendi ve Honaz ilgeleri bu grup

icerisinde yer almaktadir.




no:180

Bolge’deki belli bash modern sera isletmelerine bakildiginda
buyldk bélimundn isitmada jeotermal kaynaklardan
faydalandigi goriilmektedir. Aydin-Sultanhisar ve Séke’'de

1’er adet; Denizli-Pamukkale’de 3 adet; Denizli-Saraykdy’de 4
adet ve Denizli-Buldan’da 3 adet olmak Uzere toplamda 12
modern sera isletmesinin isitiimasinda termal kaynaklar
kullaniimaktadir. Buna karsilik 2015 yili sonuna kadar igletmeye
alinacak Jeotermal Enerjiye Dayali Elektrik Uretim Tesislerine
10 yil stire boyunca 10,5 ABD Dolari Cent/kWh gibi yiiksek bir
birim fiyattan devlet alim garantisi verilmesi, sirketlerin
yatinmlarini enerji alaninda yogunlastirmalarina ve seralara
sicak su saglama konusunda gonilstiz hareket etmelerine
neden olmaktadir.

GEKA Boélge
Plani 2014-2023

sayfa:107

Jeotermal elektrik santralleri ve sera isletmeleri arasinda
isbirligi zemini saglanarak sera isletmelerinde jeotermal
kaynaklarin kullanimi yayginlastirilacaktir. (Pamukkale, Buldan,
Saraykdy, Soke, Sultanhisar, Késk, Buharkent)

sayfa:107

Hayvansal atik kaynakl biyogaz potansiyelinin ylksek oldugu
ilcelerde biyogaz Uretim potansiyelinden faydalaniimasina
yonelik pilot projeler hayata gecirilecektir.(Cine, Milas (1.
Grup); Soke, Germencik, Efeler, Karpuzlu, Bozdogan, Nazilli,
Kuyucak, Civril, Tavas, Acipayam, Fethiye, Yatagan (2. Grup)

sayfa:114

Soke, Mentese, Milas ise i¢sel gelisimin yaninda sinir
komsulari olan ilgeleri ekonomik, ulasim, sosyo-kiiltirel, saglik
ve egitim alanlarinda beslemektedir.

no:314

Didim ve Kusadasi turistik merkezler olarak kendi
ekonomilerini yaratirken Soke ile ticaret ve hizmetler sektori
ekseninde iligki icerisinde bulunmaktadirlar.

no:316

Bolgede ekonomik ve sosyokdltiirel gelisimin mekana adaletli
yayihmi ve dengeli mekansal butiinlesmenin saglanmasi adina
en buyidk rol ekonomisini cesitlendirmis merkezler (Efeler,
Pamukkale, Merkezefendi, Honaz, Nazilli, S6ke, Milas, Fethiye)
ve buyUksehir merkezi olan Mentese ilgcesine diismektedir.

Tablo 12: Ust Politika Belgeleri Analizi
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3.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

C T i izmetter

1. Cevre Yonetimi

2. Mekansal Gelisim ve imar
Yonetimi

3. Ulasim Yonetimi

4. Giivenlik Y6netimi

5. Kurumsal ve Mali Yonetim

[J Kati Atik Toplama

[1 GUralta Kirliligi Yénetimi
[1 Geri D6nlUgim Yo6netimi
[1 Cevre Sagligr Yénetimi
[J Veterinerlik Hizmetleri

") imar Planlama Ve Uygulamalari

U Kentsel Tasarim, Kent Estetigi Ve Kamusal
Alan Uygulamalari

U Dogal Ve Kulturel Varliklarin Korunmasi Ve
Devami Yoénetimi

[J Yapilasma Ve Kacak Yapilasmanin Kontrolu
[J Numarataj Faaliyetleri

] Kamulastirma is Ve islemleri

[J Yesil Alanlarin Yonetimi

[J Proje Faaliyetleri

[J Ara¢c Havuzu Birimi

[1 Ara¢c Bakim ve Onarim
U Yol, Kaldirim, Yapim, Bakim ve Onarim
Yo6netimi

[1 Sihhi ve Gayrisihhi MlUessese Denetimi
[J Pazar Yeri Denetimi

"] isyeri Ruhsatlandirma ve Denetimi

7 isgaliye Denetimleri

[J Butce Ydnetimi
[1 Muhasebe Y6netimi

] Tahakkuk ve Tahsilat islemleri
" Stratejik Plan, Performans Butge, Faaliyet
Raporlari Izleme ve Degerlendirme Calismalari

[1 Personel Yonetimi
U Personel Egitim Y&netimi
[1 EBYS Yonetimi

O M.eclis ve Encliimen Calismalari _
[1 CIMER, Acik Kapi ve Bilgi Edinme Iglemlerinin
Takibi

0 AKOS, MIS, GIS Ve Network Yénetimi




Y Ui izmerter

6. Kiultir ve Turizm Yonetimi

7. Sosyal Hizmetler, Egitim ve
Ekonomi

8. Tarimsal Hizmetler

I Bilgi islem Yé&netimi

0 Arsiv Yénetimi

[1 CRM Yo6netimi

[ Hukuki Streglerin Takibi

[ isyeri Hekimligi Faaliyetleri

[1 Satin Alma Faaliyetleri /ihale birimi
1 Emlak ve istimlak Yénetimi

[J Sosyal Tesisler Yonetimi

[J Basin ve Yayin Faaliyetleri
0 STK, Kent Konseyi, Odalar, Universite, Borsa
v.b. kurum ve kuruluslar ile calismak

1 Yénetim ve ic Kontrol Sistemi Y6netimi
0 Gonalluluk Faaliyetleri

[ Kent Tarihi ve Arsivi Galismalari
0 Turistik Alan Galismalari

[1 Festival ve Etkinlik Y&netimi

[ Kardes Sehir iliskileri

[0 Cenaze ve Defin Hizmetleri

0 Yash ve Engellilere Yoénelik Hizmetler
[J Hobi ve Meslek Edindirme Kurslari

[ Sportif Faaliyetler

[ Semt Evleri

[ Sosyal Yardim Faaliyetleri

0 Evlendirme Hizmetleri

[0 Gunduz Bakim Evi Hizmetleri

[1 MERA Yo6netimi
0 El Emegi ve Organik Pazar Y&netimi

0 Aricihga Destek Faaliyetleri
[1 Yerli Tohum ve Fide Kullaniminin
Yayginlastiriimasi

Tablo 13: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmet Tablosu




3.7 Paydas Analizi

Paydas analizi ile belediyemizin etkilesim icinde oldugu taraflarin Stratejik Planin olusu-
muna katki saglayacak gorusleri alinarak, belediye hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar
dogrultusunda planin sekillendiriimesi amaclanmigtir. Bdylelikle Stratejik Planin, paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi suretiyle basari dizeyinin artirlmasi amaclanmistir. Belediyemizin
Stratejik Plan ¢alismalar kapsaminda paydas analizi; i¢c paydas ve dis paydas analizi olarak
iki bdlim halinde yapilmistir. i¢ paydas kisminda belediye calisanlarimiz alinirken, diger kamu
kurum ve kuruluglar, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslar ile vatandaslar dis paydas olarak
belirlenmistir. ic ve dis paydaslara anket uygulanmistir. Bdylelikle paydaslardan gelen gériis-
ler degerlendirilerek Stratejik Planin katihmci bir yaklagimla olusturulmasi saglanmistir.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan kapsaminda paydas tespiti ve dnceliklendiriimesi yapilirken Belediyemizin
hizmetlerini etkileyen veya bu hizmetlerden etkilenen paydaglar ele alinmigtir.

Paydaslarin Deg@erlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda S6éke Belediyesinin midurlikleri eliyle sunmus oldugu hiz-
metler, paydaslarin yararlandigi hizmetlere gore tespit edilerek faaliyet alanlarina gére ayril-
mistir. S6ke Belediyesinin 8 (sekiz) faaliyet alani bulunmaktadir.

Paydas Goériis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendiriimesi

Stratejik Plan kapsaminda Belediyemizin i¢ paydasi olan belediye personeli ile anket
calismasi yapilmistir. Dis paydas analizi ise, Séke Belediyesi’nin hizmetlerinden etkilenen ve
etkileyen taraflar ile gerceklestirilmigtir.

3.7.1 ic Paydas Analizi

Stratejik Plan kapsaminda Belediyemizin i¢ paydasi olan personellerine i¢ paydas anke-
ti uygulanmistir. Toplamda 74 soruyu iceren ankette kisisel bilgilere yer verilmemigtir.

ic paydas anketi ile belediyenin sagladigi bilgi teknolojileri ve fiziksel ortamdan, yéneti-
ciler ve calisma ortamindan duyulan memnuniyet diizeyi analiz edilmistir.

2020-2024 Stratejik Plan ic Paydas Anketinden elde edilen temel bulgular su sekildedir:

* Personel igini severek yapmaktadir.

* Belediyemiz saygin bir kurulus olarak gérilmektedir.

* Personel sosyal ortamlarda Belediye calisani olarak kendini iyi hissetmektedir.

* Yoneticilerin is yaptirma ydnteminde genel bir rahatsizlik duyulmamaktadir.

* Yoneticiler ile sosyal iligkilerde sorun gérinmemektedir.

Personellerin belediyeden beklentileri su sekilde 6zetlenebilir:

+ Calisma ortaminin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi,

« is dagilimi konusunda daha dikkatli davraniimasi,

* Mesleki ve mevzuat egitimlerine agirlik verilmesi,

* Belediye hizmetlerinin yerine getirilimesinde takim ¢alismasinin olusturulmasi,

* Personelin bilgi, beceri ve deneyimlerine gbre gérevlendirilmesi,

- Belediyenin insan Kaynaklari uygulamalarini daha etkin kullanmasi,

- Ust yonetimin belirli araliklarla personeli ziyaret etmesi,

* Personeller icin sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi beklenmektedir.




3.7.2 Dis Paydas Analizi

Belediyemizin Stratejik Plan ¢calismalari kapsaminda dis paydaslanmizin gérusle-
rini almak Uzere anket uygulanmistir. S6z konusu ankete 3.575 vatandas ile 64 kamu
kurum, STK temsilcisi ve mahalle muhtari katiimistir. Elde edilen anket sonuclari, strate-
jik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesinde dikkate alinmigtir. Kurumumuzun guclu ve zayif
yonlerinin belirlenmesinde, firsat ve tehditlerin tespit edilmesinde anket sonuclari yol
gosterici olmustur.

Dis paydas anketi sonucunda elde edilen temel bulgular asagida yer almaktadir:

« licemiz paydaslar tarafindan “Tarim Kenti” olarak tanimlanmistr.

* Paydaglar, ilgemizin gelecekte sirasiyla tarim, Universite, hizmet, turizm ve kultir
sanat kenti olmasi gerektigini distinmektedirler. Bu cevaplar Ust ydénetim politika belge-
lerinde ilgemiz icin belirlenmis olan planlar ile értisen bir cevap olusturmustur.

« lice bazinda kabul edilecek baslica sorunlar; otopark, yollar, Séke CGayi islahi ve
trafik olarak gérilmektedir.

* Mahalle bazinda kabul edilecek baslica sorunlar; yol/kaldinm, cevre kirliligi-te-
mizligi, altyapi ve trafik sorunu olarak gértlmektedir.

* Genel olarak Séke Belediyesi’nin yapmis oldugu hizmetler iyi bulunmaktadir.

+ Paydaslar vermis olduklari cevaplarla “Yénetisim (birlikte ve etkileserek ortaklasa
yoénetme)” kavraminin énemini ortaya koymuslardir. Yénetisimin temel ilkeleri olan say-
dam yonetim, katilim, merkezi ve yerel yonetimler arasindaki uyum, hizmette yerellik,
etkinlik paydas cevaplarini toplayabilecegimiz Ust baslklar olmustur. Paydaslar Séke
Belediyesi’nin sundugu hizmetlerde “Y&netisim” ilkelerine uygun davranmasini istemek-
tedir. Gerceklestiriimesi dusunulen hizmetler éncesinde ydnetim ile etkilesim halinde
olmak istemekte ve kararlara etkin katilmak istemektedirler.

+ Paydaslar Belediye hizmetlerinin cagin gereklerine uygun teknoloiji ile giiclendire-
rek hizmetin daha hizli ve kaliteli olmasini istemektedir.




3.8 Kurulus ici Analiz
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3.8.1 insan Kaynaklari

Yerel ydnetimlerde, vatandasa ulasan ve tUm faaliyetleri ylratenlerin kurum personeli
oldugu g6z énline alinirsa, insan kaynaklari planlamasinin ne kadar énemli oldugu gérilmek-
tedir. Bu cercevede insan kaynag ihtiyacinin gercekci bir sekilde tespit edilmesi, mevcut
sartlar kapsaminda uygun yer ve zamanda uygun personelin temin edilmesi, personelin egitim
planlamasi ve kariyerinin ortaya konulmasi ile is analizinin yapilmis olmasi Stratejik insan Kay-
naklari planlamasinin esaslarini olusturmaktadir.

S6z konusu yaklagsimlar dogrultusunda Soke Belediyesinde, amag ve hedeflere ybnelik
olarak uygun personelin istihdami ve en verimli sekilde degerlendiriimesi saglanmaktadir.

Belediyemizde gdrev yapan personel; memur, isci, sézlesmeli ve sirket personeli olmak
Uzere 4 sekilde istihdam edilmektedir. Belediye personelinin mevcut durumu istihdam, egitim,
yas ve hizmet yilina gére asagida gdsterilmigtir.

Personelin istihdam Sekline Gére Mevcut Durumu:

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi verilerine gére Soéke Belediyesi’nde Norm Kadro

kapsaminda 264 personel gérev yapmaktadir. Personel yapisina iligkin istatistiksel veriler asa-
gidaki tablo ve sekillerde verilmistir.

PERSONELIN KADRO VE MEVCUT DURUMU
Mevcut Statii Kadro Mevcut
Memur 348 149
Siirekli isci 173 110
Soézlesmeli Personel - 5
Toplam 521 264

Tablo 14: Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii Verileri

Belediye Personelinin % 56’si Memur, % 42 ‘si Surekli isci ve % 2’si Sézlesmeli Personel
olarak gérev yapmaktadir.

150 -
100 - SOZ.PER.
50 - ISCI

0 A ~ MEMUR

MEVCUTDURUM




YILLARA GORE PERSONEL SAYISI
YIL MEMUR ISCI SOZ. PER. TOPLAM
2015 161 127 1 289
2016 157 126 3 286
2017 151 122 5 278
2018 150 116 5 271
2019 149 110 5 264
Tablo 15: Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii Verileri
PERSONEL SAYISININ YILLARA GORE DAGILIMI
200
150
100 m MEMUR
50 m iSCl
0 m SOZ.PER.

2015YILI
2016 YILI 2017 YILI

2018 YILI

2019 YILI

Bakanlar Kurulunca belirlenen Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslarin uygu-
lanmasi ile birlikte Séke Belediyesindeki personelin statllerine gbre kadro ve mevcut durumu
asagida tabloda gdsterilmistir.

PERSONELIN KADRO SINIF DURUMUNA GORE DAGILIM TABLOSU
SINIF DOLU BOS TOPLAM
Genel idare Hizmetleri 112 138 250
Teknik Hizmetler 31 24 55
Yardimci Hizmetler - 21 21
Saglik Hizmetleri 5 13 18
Avukatlik Hizmetleri 1 3 4
TOPLAM 149 199 348

Tablo 16: Insan Kaynaklar1 Miidiirliigi Verileri

mDOLU mBOS

TOPLAM

300 1/
200 { A
100 - /

0 -

G.I.H.

T.H.

Y.H.

S.H.

AH.




CiNSIYETE GORE PERSONEL
DAGILIMI

W ERKEK
W BAYAN

PERSONELIN CiNSIYET DAGILIMI

SIRANO | CINSIYETI ADETI
KADIN 58
2 ERKEK 206

Cinsiyet dagilimina bakildiginda ku-
rumumuzda Erkek personel % 78 -Ka-
din Personel % 22 olusturmaktadir.

Personelin Kadro / Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Si8 |\ adro /Egitim| ilkokul |Ortaokul| Lise |Yiiksekokul SS3MSVe | 1oplam

No Uzeri

1 Memur - 4 48 28 69 149

2 IsGi 55 13 32 9 1 110

3 Sozlesmeli - 2 3 5
TOPLAM 55 17 80 39 73 264

Tablo 17: Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii Verileri

Personelin Kadro / EQitim Durumlarina Gére Dagihmina bakildiginda 149 memur per-
sonelin % 65’i Universite mezunu % 35’i lise ve dengi okul mezunu. 110 isci personelin
% 50’si ilkokul, % 12’si Ortaokul, % 30’u Lise % 8’i Yiiksekokul mezunudur. 5 sdzles-
meli personelin % 60’1 Universite % 40’1 yiksek okul mezunudur.

B Memur
M isci

Sozlesmeli

ilkokul

Ortaokul Lise

Yiksekokul .
Lisansve

tzeri




Personelin Kadro / Yas Durumlarina Gére Dagilimi
S'\;:) Yas Araligi Memur isci Sozlesmeli Toplam

1 18 -24 - - -
2 25-34 20 7 2 29
3 35-44 62 64 2 128
4 45 - 54 38 36 1 75
5 55 -64 29 3 - 32
6 65 ve yukarisi - - -

TOPLAM 149 110 5 264

Tablo 18: insan Kaynaklar1 Miidiirliigii Verileri

Personelin (25 — 34) araligi % 11’ i geng (35 — 44) araligi % 48’i deneyimli (45 — 54) ve
(55 - 64) araliginda % 41 tecrlbeli personellerden olugsmaktadir.
36 memur, 14 isci olmak Uzere toplamda 50 personelin emekliligi gelmistir.

Personelin Birimlere Gére Dagilimi
S";:)a Miidiirliikler Memur | isci | S6zlesmeli | Toplam
1 Yazi isleri Midirligi 5 2 7
2 Mali Hizmetler Mudarlaga 27 13 40
3 Zabita MUdurlGgu 45 45
4 | Fen isleri Mudurlagu 14 41 55
5 | isletme Mudirlugi 2 3 5
6 | Saglik isleri Mudurligu 4 2 6
7 imar ve Sehircilik Midurligui 7 3 2 12
8 | insan Kay.ve Egt. Midurltgi 3 2 5
9 | Bilgi islem Mudurlugi 1 1 2
10 | Temizlik isleri Mudirlugi 4 15 19
11 Kiltir ve Sosyal isler MudirlGgi 4 2 6
12 Destek Hizmetleri MuduarlGgu 9 17 26
13 | Hukuk isleri Mudurlugi 2 2
14 | Kirsal Hizmetler MUdarlGgu 2 2
15 Emlak ve istimlak Midiirliigi 5 5
16 | Sosyal Yardim isleri Mudirligi 1 1
Gece Kondu Ve Sosyal Konutlar
17 e e s 1 1
Mudurlagu
18 | Muhtarliklar MUdurlGgu 1 1
19 | Arsiv Mudarlagu 2 2
20 | Halkla iligkiler Mudurltg 3 3
21 Park ve Bahceler Muduarlagu 1 7 8
22 | Yapi ve Kontrol Muduarligu 6 3 2 11
TOPLAM 149 110 5 264

Tablo 19: insan Kaynaklar1 Miidiirliigii Verileri




Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi
S";:)a Hizmet Yili Memur i§gi Sozlesmeli Toplam
1 0-10 29 5 5 39
2 11-20 59 102 161
3 21-30 41 3 14
4 30 ve Uzeri 20 50
TOPLAM 149 110 5 264

Tablo 20: Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii Verileri

Séke Belediyesi LIMA A.S. personeli olarak 246’si erkek, 77’si kadin olmak Uizere toplam
323 kisi belediye hizmetlerinde gérev almaktadir.

3.8.2 Teknolojik ve Bilisim Altyapisi

Teknolojik Durum:

Yazihmlarimiz; Kurumsal kaynak planlama altyapisi (Diger Adi ile ERP yazilimlar) bir yazi-
m ve yazihmlar butintddr. Bu nitelikleri ile Belediyemiz farkh bélimlerinin kullandigi verilerin
istenen amaclar icin ¢evrilebilir 6zelliktedir. Bu da, farkh bélimlerin

birbirlerinden habersiz bir sekilde bilgiyi ydénetmeleri yerine herkesin ortak bilgi ve veriyi

kullanmasini dogurur. Bu sekilde de belediyede herkesin ortak bilgiye ulasmasi ve ayni

dili konusmasi ve de makine, insan gibi kaynaklarini daha verimli kullanmasi

saglanmaktadir. Dolayisi ile kurumsal kaynak planlama yazihmi seciminde en énemli

konu Urtndn yeterliligidir. Programlarimiz, gerek teknoloji gerekse altyapi olarak su anki
ve ileride dogacak ihtiyaclarimizi karsilayabilecek durumdadir.
Veri Tabanimizin 6zelliklerden bazilari;
a) Kurumsal Kaynak Planlama Altyapisi 6zelligindedir.
b) Uyarlanabilir ve parametrik yapiya sahiptir.
c) Artan islem ve veri yiktnde performanshdir. (Donanim ézelliklerine bagh ola-
rak degisiklik gbsterebilir)
d) Bakim ve destek icin blyUk ve uzman ekiplere ihtiya¢ ¢cok azdir.
€) Cok kullanicili kullanilabilmektedir.
f) Modiiler ve butlUnlesik bir yapiya sahiptir.
g) Detayli yetkilendirme ve glvenlik sistemi mevcuttur.
h) Sistem yeni gelistirmelere acik olup kolaylikla entegre edilebilmektedir.
i) Ara yUz standardi var olup ve kullanimi kolay ve personelin intibakina uygun-
dur.
j) Gerceklestirilen tim hareketlerin (Kaydedilen, Silinen, Degistirilen) tarihgesi
tutulabilmektedir.
Uygulamalarimizi siniflandirmak gerekirse Tek Sicil ve Numarataj Tabanli Vatandas odakl

uygulamalar, Mali Yénetim Bltce uygulamalari, Yine Sicil ve Numarataj ve harita Tabanli ve
Gelir Odakli uygulamalar, Yénetim Odakl uygulamalar, Cografi ve Numarataj Tabanli uygula-
malar olarak temelde bes bdélimde aciklanabilir.




Yazilimlar

Belediyemizde; Oracle Veri Tabani Uzerinde; MIS uygulamalari, Harita Uygulamalari, Kent
Bilgi Sistemi Otomasyonu icin CAD uygulamalari, E-imar, Kent Rehberi, Mobil Uygulama,Web
uygulama hizmetleri kullaniimakta olup, bu yazilimlar dig tehditlere karsi guvenlik duvari ile
korunmakta, otomatik olarak her giin yedeklenmektedir. E-belediyeye gecis konusunda calig-
malar baslatilmistir. Belediyemiz program modullerini, igletim sistemlerini ve office yazilimlarini
kullanmaktadir.

Donanim Ve Ekipman

Bilgi islem Merkezinde; Sistemin siirekli olarak galismasi, verilerin giivenligi ve yedeklen-
mesi islemleri araliksiz olarak yapilmakta, zaman zaman donanimlarda meydana gelen arizala-
ra aninda midahale edilerek sistem faal hale tutulmakta, veri olarak gerceklestirilen iglemlerin
tamami glnlUk olarak yedeklenmektedir. Su andaki donanim kapasitemiz yeterlidir. Ag alt ya-
pimiz sistem odasinda switchlere kadar olan baglantilari ihtiyaci karsilayacak kapasitede olup,
yapllan ilave, degisiklik ve dizenlemeler nedeniyle yeni bir kablolama ihtiya¢ bulunmaktadir.

Sisteme bagli donanimlar enerji kesintileri, asin yik veya disik akim gibi elektriksel
tehlikelere karsi 15 ve 80 KW olmak Uzere toplam 95 KW’lik 2 adet UPS ile korunmaktadir.
Birimlerin hemen tamaminda bilgisayar teknolojisi kullanilmaktadir. Sistem odasina otomatik
yangin sénderme sistemi eklendi.Ana omurga Switch yenilemesi yapildi.Disaster yedekleme
sistemi kuruldu.




Séke Belediyesi Donanimlari

s [E2|28 5| 2| 5| 8| ¢
Servisler s |3 g %% N g g s 5
n Eﬂ = & = > ﬁ (7] - (a)
Ozel Kalem Mudirligi 27 4 12
insan Kaynaklari Ve Egitim MD. 6 3 1
Bilgi islem Mudurlugu 2 4 1 1 9 1
Yaz isleri Mudurlugi 12 5 8
Hukuk Isleri Mudarligu 5 3
Mali Hizmetler Mudurluga 41 2 34 4 4
Fen Isleri Muduirligu 26 2 10 4 5
Yapi Kontrol Mudirlugu 14 7 2
imar Ve Sehircilik Mudarligu 16 1 5 1
Saglik isleri Mudirligu 6 1 2 1
Kiiltiir Ve Sosyal isler MD. 17 3 5 1 1
isletme Ve istirakler Midurligi 2 3 1
Temizlik isleri Midurlugi 6 4
Zabita Mudarlagu 9 7 2
Destek Hizmetleri MUdurligu 15 1 10 4
Kirsal Hizmetler Mudarltgu 3 1
Emlak istimlak Mudrligi 10 6 1
Halkla iligkiler Midurlagu 5 2 1
Arsiv Mudurliigi 10 2 6
Gecekondu Ve Sosyal Konutlar MD. 1 1
Sosyal Yardim isleri MdurlGgu 1 1
Toplam 2 235 16 124 37 9 10 1
Tablo 21: Bilgi Islem Mudiirliigii Verileri
3.8.3 Fiziki Kaynaklar MUDURLUK Ho s i
Soke Belediyesine ait toplamda Fen isleri / Santiye 51
156 ara¢ bulunmaktadir. Araglarin 51’ Temizlik isleri 29
Fen lIgleri/Santiye, 29’u Temizlik Hiz- Park ve Bahgeler 22
metleri, 22’si Park ve Bahce Hizmetleri, Destek isleri 18
18’si Destek Hizmetleri, 12’si Cenaze Cenaze Hizmetleri 12
Hizmetleri, 9'u Zabita Mudurligi, 6'si Zabita Mudarlugd 9
Saglik Hizmetleri, 3°(i Kirada, 3'ti Kiiltdr _ Saglik Isleri 6
Hizmetlerinde, 2’si Mali Hizmetlerde, "In"cirliova/Kirao!a 3
. Kultdr ve Sosyal Igler 3
1’i Bilgi Islem Mudurligi’nde bulun- Mali Hizmetler >
maktadir. Araglar ile ilgili detayli tablo- Bilgi islem 1
lar asagida gosterilmistir. Genel Toplam 156




Soke Belediyesine ait toplamda yirmi bir hizmet noktasi bulunmaktadir. Hizmet Binalari

ile ilgili ayrintili tablo asagida g6sterilmektedir.

SOKE BELEDIYESI HiZMET NOKTALARI TABLOSU

S,L%A BiNA ADI YURUTULEN HiZMETLER ADRES ACIKLAMA
1 Merkez Bina idari Hizmetler Konak Mah. Saraglar Cad. Bel?dlye
No:21 MuUlki
. e e s . . Yenicami Mahallesi Belediye
2 | Ek Bina Zabita Mudurlugu Zabita Hizmetleri istasyon Caddesi No:124 Miilkii
Dugun Ve Cok Amaglh - . . Cumhuriyet Mah. Albayrak | Belediye
3 Toplanti Salonlari Dugin ve Toplanti Hizmetleri Cad. No:220 Mulku
Vali Recep Yazicioglu -~ T | Konak Mah. Namik Kemal Belediye
4 Kiiltiir Salonu Dernek ve Kilturel Etkinlik Hizmetleri Cad. No:13 Miilkii
5 Fatma Suat Orhon Muize Miize Konak Mah. Aydin Belediye
Ve Sanat Evi Cad.No:51 Mulki
Bedesten Kurs Merkezi ve . . Konak Mah. Bedesten Belediye
6 . Kurs ve Sergi Hizmetleri o
Sergi Salonu Carsisi Mulku
Ny L . Kemalpasa Mah. Ozyol Belediye
7 Nuh Bey Konagi Kent Konseyi Hizmetleri Sok. No:21/1 Miilkii
; . . . Atattirk Mah. Servet Sok. Belediye
8 Soke Bey Semt Evi Kurs Hizmetleri No:42 Mailki
9 Gullibahce Eski Belde | Kurs Hizmetleri, Zabita Hizmetleri, | Gullibahge Mah. Atatirk Ortak
Belediye Binasi Tahsilat Hizmetleri Cad. No:111 Mdalkiyet
10 Sazli Eski Belde Belediye | Kurs Hizmetleri, Zabita Hizmetleri, Sazli Mah. Aydin Cad. Ortak
Binasi Tahsilat Hizmetleri No:54 Mulkiyet
11 Bagarasi Eski Belde Kurs Hizmetleri, Zabita Hizmetleri, |Bagarasi Mah. Atatirk Cad. Ortak
Belediye Binasi Tahsilat Hizmetleri No:26 Mulkiyet
12 Sarikemer Eski Belde Kurs Hizmetleri, Zabita Hizmetleri, | Sarikemer Mah. Omeraga Ortak
Belediye Binasi Tahsilat Hizmetleri Cad. No:18 Mdalkiyet
Savuca Eski Belde . . SAL L .| Savuca Mah. Belediye Ortak
13 Belediye Binas| Zabita Hizmetleri Tahsilat Hizmetleri Meydani No:15 Milkiyet
. . . . . Savuca Mah. Inéni Ortak
14 Savuca Taziye Evi Taziye Evi, Cami ve Mezarlik Caddesi No:19/1 Millkiyet
15 Yenidogan Eski Belde | Kurs Hizmetleri, Zabita Hizmetleri, Yenidogan Mah. Istiklal Ortak
Belediye Binasi Tahsilat Hizmetleri Cad. No:69 Mdalkiyet
Atburgaz Eski Belde . . . Atburgazi Mah. Cumhuriyet Ortak
16 Belediye Binas! Tahsilat Hizmetleri Meydani No:28 Miilkiyet
oo . . . Celtikgi Mah. Alpay Sok. Belediye
17 Celtikgi Semt Evi Kurs Hizmetleri No:4 Malki
L . . . Yenicami Mah. lbrahim Ozel
18 Yenicami Semt Evi Kurs Hizmetleri Deniz Sok. 17.Blok Kat:1 Millkiyet
. . Yol, Yapi, Park, Bahge, llaglama ve | Yenicami Mah. Bagarasi Belediye
19 Santiye Binasi Temizlik Hizmetleri Yolu Muilkii
Cumbhuriyet Mah. Tekeli Belediye
20 Hayvan Pazar Hayvan Satis Alani Sokak Miilki
Sazlikdy Mah. Aydin Beledive
21 Sazlikdy Dugun Salonu Dugun Salonu (Kazimkarabekir) Cad. MUIk[);

No:65

Tablo 23: Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Verileri




Soke Belediyesi sorumlulugunda bulunan park, cocuk oyun, spor ve aktif yesil alanlar

asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

ocuk Oyun Aktif Yesil
MAHALLELER Park Alanlari ¢ Alanla:’l Spor Alanlari alanlar§
M2 M2 M2 M2
Cumbhuriyet Mahallesi 14.831,69 0 4.406 17.807,13
Celtikci Mahallesi 19.367,82 0 3.118 21.687
Yenicami Mahallesi 19.226,01 0 1.065 40.637,40
Atatirk Mahallesi 31.963,14 0 3.412 38.566,67
Yenikent Mahallesi 11.546,60 0 120 26.874,91
Fevzipasa Mahallesi 2.382,10 0 60 3.715,90
Kemalpasa Mahallesi 11.810,17 0 996 11.810,17
Konak Mahallesi 24.448,01 0 1.928 28.317,35
Sazli Mahallesi 11.803 0 460 16.803
Gullibahge Mahallesi 5.157 0 2.400 10.231
Sarikemer Mahallesi 7.430 0 1.730 14.940
Bagarasi Mahallesi 19.650 0 1.000 20.000
Agacl Kultlrevi 2.910 0 0 0
Atburgazi Mahallesi 2.486 0 0 0
Bagarasi Mahallesi 6.521 0 0 0
Yenidogan Mahallesi 3274 0 0 0
Kisir Mahallesi 0 294 0 0
Tuzburgazi Mahallesi 0 294 0 0
Demircay Mahallesi 0 294 0 0
Yesilkdy Mahallesi 0 294 0 0
Sercin Mahallesi 0 294 0 0
Avcllar Mahallesi 0 294 0 0
Kaykilli Mahallesi 0 294 0 0
Avsar Mahallesi 0 294 0 0
Cavdar Mahallesi 0 294 0 0
Argavli Mhallesi 0 294 0 0
Yuvaca Mahallesi 0 294 0 0
Pamukcular 0 294 0 0
Karacahayit Mahallesi 0 294 0 0
Akcakaya Mahallesi 0 294 0 0
Calish Mahallesi 0 588 0 0
Ozbasi Mahallesi 0 294 0 0
Akcgakonak Mahallesi 0 294 0 0
Nalbantlar Mahallesi 0 294 0 0
Burunkdy Mahallesi 0 294 0 0
Gulzeltepe Mahallesi 0 294 0 0
Sofular Mahallesi 0 294 0 0
Yenikdy (Bagarasi) 0 294 0 0
TOPLAM 194.806,54 6.762 20.695 251.390,53

Tablo 24: Park ve Bahgeler Midiirliigii Verileri




3.8.6 Tahmini Mali Kaynak Analizi

KAYNAKLAR| Planin 1.Yii | Plann2.Yih | Planin3.Yih | Planin4.Yih | Planin 5.Yil "I;‘;S:f‘a""(
‘é‘:ﬁieri 29.239.200,00 |32.163.120,00 |35.379.432,00 |38.917.375,20 |42.809.112,72 |178.508.239,92

Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri

20.135.885,00

22.149.473,50

24.364.420,85

26.800.862,94

20.480.949,23

122.931.591,51

Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

286.000,00

314.600,00

346.060,00

380.666,00

418.732,60

1.746.058,60

Diger
Gelirlerden
Alacaklar

50.823.915,00

55.906.306,50

61.496.937,15

67.646.630,87

74.411.293,95

310.285.083,47

Sermaye
Gelirleri

24.665.000,00

27.131.500,00

29.844.650,00

32.829.115,00

36.112.026,50

150.582.291,50

Red ve
iadeler (-)

-150.000,00

-165.000,00

-181.500,00

-199.650,00

-219.615,00

-915.765,00

TOPLAM

125.000.000,00

137.500.000,00

151.250.000,00

166.375.000,00

183.012.500,00

763.137.500,00

Tablo 25: Mali Hizmetler Miidiirliigti Verileri




3.9 PESTLE Analizi

[Kacgak yapi stogunda artisa
sebep olacaktir. Ayrica bu
yapi sahiplerinin su, elektrik
gibi hizmetlerden

"Yasal bir statiiye faydalanmaS|_ sonucu yasalhk 0 Beled_iyenin
kavusmamasina ragmen hususunda hlgblr glrlgvlr.n.de denetimlerini
bu uygulama sonucunda bplynmayacagl gercegi ile S|kla§tujm.a.3|, cezave
cins degisikligi yolu ile b|rI|kt§ bu yapilarin yll!qm gll?l _|§Iem
Timar Affi arazi veya arsadan belediyelerce de . sureglerini
Uygulamasi binaya/bagimsiz bélime wkﬂamam_aa neden .'Ive. zarr_1an_|nda ve
dénen taginmazlarla ilgili be[edlyenln hedefledigi ek§|k3|z yerine
olarak tahakkuk cagdas kent dokusundan getirmesi igin
tutarlarinda artis uzaklasilacak olup; ayni gallgm.alarlna devam
yasanabili zamanda bu yapilardan etmesi
belediyenin ilgili imar ruhsati | gerekmektedir.
ve harglari ile imar cezasi
tahakkuk ve tahsil
edememesi kapsaminda gelir
kaybina sebep olacaktir
UKonut UJEmlak piyasasinda
satiglarinda yasanacak konut artigi  [[/Emlak piyasasinda konut [1Planlarda konut alani
Ulkenin belediyemiz tarafindan faizlerinin ylkselmesiyle olarak éngériilen
ekonomik kesilen ruhsat harglarina| yasanan durgunluk fakat insaata
durumuna gére | yansiyacak ve belediyemizin 2020-2024 baglanmamisg yerler
yasanan inigli dolayisiyla konutlardan yillari icin 6ngérulen vergi, ile ilgili analiz
cikish grafik alinan vergi, resim ve resim ve harg gelirlerinde calismasinin
(DUsUk/YUksek harglarda yikseligin kaybin yagsanmasina neden yapilarak dngdrtileri
faizli konut kredi| yasanmasina neden olacaktir. guglendirmek
uygulamasi) olacaktir.
O Gelir getirici nitelikte . s [1Sosyal Belediyecilik
[1Yerel yetkilerin artirlmasi DGiILrlge.th' T,:tlelék.;{e o ungIamaIarm)éa
y6netimlerin durumunun sosyal ée rerin azafra II eced! kurum ici
yetkilerinin belediyecilik bg{:;?;;‘c“"ri‘ks&f‘gjlamalarma koordinasyonu
artinlmasi / uygulamalarina ayrilacak avrilacak kavnaklarda guglendirmek ve
azaltiimasi kaynaklarda yasanacak Y y teknolojiden
yasanacak azalma
artma yararlanmak

[1Vergi ve Vergi
affi

UTahsil edilemeyen
tahakkuklarin af ile
birlikte tahsil
edilebilmesi

[1Belediye tarafindan 2020-
2024 yillarinda 6ngdrtilen
mali kaynaklarin buyuk bir
kismi vergi gelirlerinden
olusmaktadir. Vergi affinin
rutin bir uygulamaya dénmesi
ongorilen gelirlerde
kayiplarin yaganmasina
neden olmaktadir.

UKayip ve kacak
konusunda
teknolojiden de
yararlanarak yeni
yéntemlerin
bulunmasi ve
uygulanmaya
baglanmasi




[16306 sayil yasa ve
uygulama yénetmeligi ile
riskli yapi ve riskli alan
ilan edilen alanlarda
kredi ve kira yardimlari

[1Belediye hem
kendisinin yuritecegi
kentsel dénlisim
proje uygulamalari ile
birlikte STK, Meslek

116306 sayih destekleyici nitelikte Odalarn ile isbirligi
kanun ve kentsel| oldugundan statik N soirig
e N o . icerisinde
dénlsim yénden yururlikteki
R e vatandaslara
deprem ydnetmeligi o :
o bilgilendirme yaparak
sartlarini saglamayan
e kanundan
yapilarin dénisimi ararlanmasini
hususunda tesvik edici ga"lamalldlr
olmaktadir. 9 .
[1Siyasi karar alma
mekanizmalari
Yerel tarafindan énlem
yonetimlerin alinmali
karar alma

sureglerinde
vatandas katilim
ve denetim
rolinin
guclendirilmesi

[Buyuksehirlerde
koéyden
mahalleye
dénisen
yerlerde hizmet
erisimini
kolaylastirmak

OBuytksehir ilce
belediyeleri ile
buytksehir
belediyeleri
arasindaki
cakisan yetki ve
sorumluluklarin
yeniden
degerlendiriimes
i

[1Daha etkili ve
verimli hizmet
sunumu
saglayacak
kamu ydnetim
yapisi
olusturulmasi

OYetki ve sorumluluklarin
yeniden belirlenmesi ile
ortaya ¢ikabilecek yeni
gelir kaynaklari

OUyumlu
calisilabilecek iletisim
yollar bulunmali

OKurumsal diizeyde
insan kaynagi analizi
yapilarak mevcut
durum ve ihtiyaclarin
ortaya c¢ikariimasi

OKarar alma
sureclerine katihm
saglayacak aktdrlerin
sinirlandiriimasi

[0K&yden mahalleye
dénlsen yerlerle ilgili
toplu bdlge
calismalar yaparak
hizli ve daha az
maliyetli hizmet
sunumu saglanmasi

[OHizmet sunumu
kalitesini ve
kapasitesini artirmak,
bltce kaynaklarini
yatirim projelerine
yonlendiriimesi

OYeni kamu yénetim
yapisina gegis
strecinde kapatilan
birimlerin is ve
islemlerinin
devredildigi birimlerle
ilgili mevzuat
calismalarinin
yapilmasi




JJUlkemizde
ekonomik
dalgalanmalar
ve buna bagli
olarak issizlik
artisinin olmasi.

[ Tasarruf tedbirleri
kapsaminda
harcamalarin kontrollU
bir sekilde yapilmasi igin
calismalarin
gerceklestiriimesi

TJis bagvurularinin
karsilanamamasi

OKurum ve
kurulusglarla ortaklasa
calismalar yaparak
meslek edindirme
kurslarina agirlik
vermek, is
basvurularini uygun
ozelliklere goére
kurum ve kuruluslara
yénlendirmek, sosyal
belediyecilik anlayisi
gercevesinde
yapilacak yatinmlarla,
liyakata gore, yeni
istihdam alanlar
yaratmak

[1Ekonomi
dinyasi
Ulkemizin
ekonomik
durgunlugun
icerisine
girecegini ve de
2020-2024
yillarinda bu
durumun devam
edecegini
disiinmektedir.

[Alternatif gelir
kaynaklarina
ybénelilmesine yol acar

[1Ekonomik durgunluk
Belediyeyi, yatinm planlarini
gerceklestirmesini
engelleyebilir

[Yeni gelir kaynaklari
yaratilmali ve tasarruf
tedbirleri
uygulanmalidir.

[ Enflasyonun
artmasi ile
yasanacak
maliyet artiglari

[1Belediye tarafindan
6ngorilen maliyetlerin
degismesi hedeflerde
sapmalara neden olabilir

UYatinm ve projelerin
kaynak-
maliyetlendirme
analizine uygun
olarak planlanmasi
gerekmektedir

[1Ddviz
piyasasinda
yasanan
olumsuz
gelismeler

OYerli Grln tedarigine
yOnelerek maliyetler
dusurulebilir

[1D&vize bagh alimlarin
maliyetleri arttirmasi ve
ihtiyaclarin karsilanamamasi

[AR-GE faaliyetlerine
agirhk verilmesi, etkin
bir satin alma
politikasinin
uygulanmasi

Tilce genelinde
sosyokdlttrel
yénden farkli
kesimlerin
olmasi

O Gergeklestirilecek
faaliyetlere Gonallu
Katiim saglayacak
kesimin desteklerinin
alinmasi

[1Belediye hizmetlerinin,
ulasiimasi istenen kitlelere
ulasamamasi

0GoOnUNG katihmini ve
sosyokdltirel dizeyi
arttiracak
diizenlemeleri hayata
gegirmek

Tilgede bulunan
geng niifus
sayisinin fazla
olmasi

[Kentin vizyonunu
olusturmada ve
surdurebilir kilmakta
genclik dinamizminden
yararlanilabilir

OGenclerin bos zamanlarini
etkin ve verimli
degerlendirememesi sonucu
enerjilerini olumsuz olarak
gorilen alanlara ydneltmesi

[Genclere yonelik bir
merkez olusturulmasi
ve sosyokdltirel
faaliyetlerin
desteklenmesi




[1Sosyal Yardim

[1Sosyal Belediyecilik
uygulamalarinin

[0Sosyal Yardimlar igin

[1Sosyal Yardim
taleplerinin
karsilanma oraninin

';arlttre]?;esl;mm cesitlendiriimesi, yeni Sg:%zﬁea;man payin arttirlmasina yénelik
uygulamalara gegilmesi calismalarin
yapiimasi
iletisim kanallarinin ~/Yonetigim
. i i i ic iletisim kanallarinin faaliyetlerinin
[Y®netisim Gegitlendirerek tek bir | l¢ iletis cesitlendiriimesi igin

Faaliyetlerinin
Arttinlmasi talebi

merkezden
koordinasyon edilecek
sekilde faaliyete
gecilmesi

revizesinde yasanabilecek
sikintilar sonucu dis iletisim
kanallarinin galismamasi

calismalarin
baslatiimasi ve
uygulamaya
gecilmesi

[JDezavantajli

[1Sosyal Belediyecilik
anlayisiyla hareket

[1Belediyenin ilgili guruplara
ulasamamasi ve bu gruplarin

[1Dezavantajli gruplara

gruplarin varlig e:slraelirﬁ(leanr:n belediye faaliyetlerinden yzpe;';ga,:iﬁlr:q aelzsairln
éeli;:t?rilmesi yararlanamamasi gergexies

U Sardarilebilir
festivallerin ve

[Kentin sahip oldugu
potansiyeli
degerlendirerek

[1Kentin Potansiyelini
yansitmayan ve bir temaya
bagl kalmayan sadece
lojistik destek durumunda

[Kentin Tarihi ve
Kalttrel kimligine
uygun, turizme katki
saglayacak, tim

zlltrl:glrl(lazm surdurebilir festivaller ve | kalinan festival ve etkinlik I;:;lir\gﬁgril;a\?:ayacak
etkinlikler dizenlenmesi | taleplerinin dederlendiriimeye Lo
etkinliklerin
alinmasi . .
duzenlenmesi
DA:;?; r:;kr:ke \Iigen?ﬁ]n JUniversiteye ayrilan bélgenin
?narkala@ma& binalar ile i¢ ice kalmasi ve
konusunda yapilacak 2;%2?:22:(20:?::'gllsademik JADU ile igbirliginin
JADU'ye bagl calismalara katki S s " saglanarak égrenci
N o personel ile 8grencilerin S
fakilte ve saglanmasi beklentilerinin
. - : .. sehre bakiglarinin olumsuz
MYQO'larin OUlkenin cesitli etkilenmesi karsilanmasina
durumu kentlerinden gelen  Ogrencilere kentin yo6nelik calismalarin
6grencilerin sehrimizi 9 . gerceklestiriimesi
tarmmas ve goniilli ta:ln_|t|lmamva3| sonucu kent ile
tanitim elgisi olmalarinin aidiyet baginin
saglanmasi olusturamamasi
U Teknolojik
[Teknoloji ; [Gergegdi yansitmayan bilgi ya | gelismelere daha hizl
kullaniminin e ve dis paydaglaria da haberlerin kontrolstizce adapte olmak igin

yayginlasmasi

hizli iletisim kurulmasi

yayillmasi

calismalarin
gerceklestiriimesi

[le-Belediye
uygulamasinin
zorunlu
tutulmasi

[1Belediye butcesinden,
bilgi sistemleri
altyapisina ayrilan payin
azaltilarak burasi icin
harcanan butce payinin
diger alanlara
kaydirilabilmesi

[Gegis slrecinde
yasanabilecek sorunlarin
olusmasi ve hizmetlerde
aksamalara yol acabilecegi

[1Belediye tarafindan
gegis sureci
takviminin
hazirlanarak gerekli
calismalarin
gerceklestiriimesi




[1Vatandasa en yakin

IBilgi islem
altyapisinda siber
saldirilara karsi

[IMobil . [1Siber saldirilarin guvenlik 6énlemlerinin
T noktadan hizmet : o s . .
teknolojilerin . L yapilabilecegi alanlarin gelistirilmesi ve yeni
. . verebilme potansiyelinin . .
gelismesi artmasi mobil teknolojilere
artmasi o .
uyum saglanmasi igin
calismalarin
gerceklestiriimesi
[1Guncel mevzuat
takibinin yapilarak
. mudurliklerin
[Belediye o oy
: - [Takibinin yapillamamasi degisen mevzuat
faaliyetlerini . . N .
. sonucu Belediye aleyhine konusunda dizenli
etkileyecek -
acilan davalarin sayisinda olarak
mevzuat o - .
L artisin yasanmasi bilgilendiriimeleri
degisiklikleri
konusunda
calismalarin

gerceklestirilmesi

[Birinci derece
deprem
kusaginda yer
alan kentimizin
ileride
olusabilecek bir
dogal afetten
etkilenmesinin
en aza
indirilmesi

[ 6306 Sayili Kanun ve
Uygulama Yoénetmeligi,
5393 Sayill Kanununda
yer alan Madde 73,
Yipranan Tarihi Ve
Kulttrel Tasinmazlarin
Yenilenerek Korunmasi
Ve Yasatilarak
Korunmasi Hakkindaki
Kanunun hikim ve
uygulamalari

[1Belediyenin uretecegi
plan ve plan
hdkumleri ile birlikte
kendisinin yurutecegi
proje ve uygulama
faaliyetleri ile kent
dokusunun
yenilenmesine ve
katkida bulunmasi
gerekmektedir.
Ayrica, STK, Meslek
Odalari ile igbirligi
icerisinde
vatandaslara
bilgilendirme yaparak
vatandaslarin
kanundan
yararlanmasini
saglamalidir.

[1Yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin
kullaniminin
artmasi

[ Belediye gelirlerine ek
bir kaynak
saglanabilmesi

[Kurulan santrallerin dogaya
zarar verebilme ihtimali

[0Yenilenebilir
enerjiden gelir elde
edebilme ve
kontrolUnin
saglanabilmesi icin
calismalarin
yapilmasi

UAcilan maden
sahalarinin
artmasi

[1Ekolojik dengeyi bozacak
sekilde calismalarin olmasi

UTUm yetkilerin
kullanilarak bu
duruma yol agan
isletmelerin takibinin
yapilmasi ve
kamuoyu
olusturulmasi
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3.10 GZFT Analizi

STK, Universite, akademik
danismanlar ile isbirligi
(yeteneginin yuksekligi)
icinde proje geligtiriimesi.

Hizmetlerin yerine
getirilebilmesi icin, hizmet
binasi kapasitesi, ara¢ ve
ekipmanlarin yeterli seviyede
olmamasi.

Kultir ve eko turizmin
popdularitesinin artmasi.

Kirsal yerlesim alanlarindan,
kentsel yerlesim alanlarina
gb¢ln artmasi.

imar planlarinin sayisal
olmasi

ic kontrol sisteminin
kurulmamis Olmasi

Kiiltlirel ve dogal zenginligin
yogunlastigi bir cografyada,
stratejik konumda ve turizm
bélgelerine gecis
glizergahinda olmasi.

Kent sinirlari igerisinde
jeolojik sakincali alanlarin
oldukga fazla olmasi

Periyodik yayin, basin,
internet ve sosyal medya
araciligiyla belediye
hizmetlerinin halka
duyurulmasi.

Kurumsallasma
problemlerinin Olmasi

Soke ilgesinin Doganbey
Karina ile denize kiyisinin
olmasi.

6360 sayili kanun
kapsaminda degisen ve
blydlyen ilge sinirlarina gére
artis gésteren nifusun
barinma calisma vb.
ihtiyaclarini karsilayacak
kent gelisme alanlarinin
jeolojik sakincali alanlar ve
tarim arazileri nedeni ile
kisitl kalmasi.

Toplum sagligi ve cevre
konusunda bilinglendirme
faaliyetlerinin etkin sekilde
yaratilimesi.

Mevzuat egitimlerine ihtiyac
duyulmasi

Cevre belediyeler ile ortak
projeler geligtirme
olanaklarinin bulunmasi,

imar planlar ile ilgili
kararlarin, sosyal donati
alanlarinin, yesil alan ve
ortak kullanim alani
kararlarinin herhangi bir
buttnlik ve vizyon
icermemesi

Belediyemizin bilgi igslem
teknolojisi ve donanimina
sahip olmasi

Bireysel performans
degerlendirme sisteminin
kurulmamis olmasi

Soke ilgesinin turizm ve
tarim sektorleri agisindan
ikliminin elverigli ve toprak
yapisinin verimli olmasi,

Kentlilik bilincinin yeteri
kadar gelismemis olmasi,

Parke tagsi Uretim tesisinin
kurulmus ve faaliyette
olmasi,

Sosyal yardim ve hizmetlerin
sunulmasinda koordinasyon
sorununun yasanmasi

Adnan Menderes
Universitesi'ne ait fakilte ve
meslek yuksek okullarinin
bulunmasi.

Kentteki carpik yapilasma
nedeniyle meydana
gelebilecek herhangi bir
afette miidahale noktalarina
ulasim zorlugunun olmasi,

Kent Bilgi Sisteminin
kurulu olmasi.

Bilgi sistemlerinin yeteri
kadar etkin kullanilmamasi

Organize Sanayi Bolgesi'nin
yatirimei kuruluslar igin
cazibe merkezi haline
gelmesi.

Mevcut arterlere alternatif
yollarin az olmasi,

Belediyenin kulturel,
sosyal ve spor
etkinliklerine destek
vermesi,

Tuzel kisiligi kaldinlan belde
belediyeleri ve kdy
muhtarliklarindan gelen mali
sikintilarinin devam etmesi

ilgemizdeki diger Kamu
Kurumlarina ait tarihi
tasinmazlarin restorasyon
calismalari ile belediyemizce
gerceklestiriimekte olan,
Kemalpasa Mahallesi Sokak
Sagliklastirma calismalari
sonucunda kent i¢inde tarihi
kultirel odak noktalarinin
olusturacak olmasi.

Kentli kullanim alanlarinin
(yol-kaldirnm-otopark)
istenilen standartlarda
olmamasi,




Kamu Kurumlariyla bilgi
alisverisini saglayan
entegrasyonun mevcut
olmasi

6360 sayili kanun
kapsaminda baglanan
beldelerin imar plan
verilerinin saglikli olmamasi

lgenin cografi ve iilke ulasim
agindaki konumu itibariyle
ticari kapasitesinin
gelistirilebilir nitelikte olmasi

Soke Ovasi'ni besleyen
Menderes Nehrinin
kirliliginde artis olmasi,

Kisisel gelisim ve hobilerle
ilgili cok genis bir kurs
agina sahip olmasi,

6360 sayili kanun
kapsaminda baglanan
beldelerin glincel mevzuata
uygun yapilasmasinin
olmamasi kagak yapi
stokunun fazla olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklari
icin dnemli bir potansiyele
sahip olunmasi

Konaklama imkaninin kisitli
ve kalitesiz olmasi.

AKOS' un kurulu olmasi ve
saha ekiplerince strekli
guincelleniyor olmasi,

insan kaynaklari ve mesleki
kariyer gelisim politikasinin
net olmamasi

Cok fazla sayida riskli yapi
sinifina girebilecek bina
bulunmasi

istek-Sikayet Sisteminin
kurulmusg olmasi

6360 sayili kanunla birlikte
gelir kaynaklarinin azalmasi.

ilgemizde Jeotermal kaynak
kapasitesinin bulunmasina
ragmen genel
uygulamalarda bu tesislerin
insan, gevre ve hayvan
sagligi agisindan tehdit
olusturmayacak sekilde
degerlendiriimemesi

Santiyede bir kademe
biriminin kurulmus ve
faaliyette olmasi,

Uretilen/iretilecek proje ve
hizmetler igin finansman
kaynag yetersizligi.

OSB'de bulunan
isletmelerin insan, cevre ve
hayvan saghgi agisindan
tehdit olusturmayacak
sekilde degerlendiriimemesi

Belediyenin uluslararasi
fonlardan daha dnce
faydalanmis olmasi ve bu
konuda deneyimli
personelin bulunmasi,

Mevcut bir ambarin olmamasi

ilgemizde bulunan maden
ocaklari ve buna bagl
isletmelerin cevreye
verdikleri tahribatlarin
engellenemiyor olmasi

6360 sayili kanun ile gbrev,
yetki ve sorumluluk
kapsamina giren alanin fiziki
yapisi ve bUyUkIGgu
nedeniyle, belediye
imkanlarinca hizmet
Uretilmesinde zaman ve
performans kaybi yasanmasi

imar planlarinda yeterli
teknik, kentsel donati
alanlarinin olmamasi

Bitki Uretim serasinin fiziki
sartlari ve donaniminin
yetersiz olmasi.
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3.11 Tespitler Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

(12014 - 2019 Stratejik Planinda
Hedef Gostergelerinin
olusturulamamasi nedeniyle
performans dlglimlerin
gerceklestirilememesi

UKurum muddarliklerinin stratejik
plan ve devaminda gergeklesecek
6lciim galismalari icin yeterli 6zeni
gostermemesi

[12020-2024 Stratejik Plan ile birlikte olusturulan
gOstergelerin takibi ve gesitlendiriimesi i¢in
calismalarin yapilmasi

[IMudurliklere konuyla ilgili diizenli egitimlerin
verilmesi

JUst Yénetimin konuyla yakindan ilgilenmesi ve
takibini yapmasi

[1Belediyeyi ilgilendiren ¢ok fazla
sayida mevzuat bulunmakta ve
mudaurliklerin bunlar gtincel olarak
takip etmesinde sorunlar
yasanmakta

[IMevzuatin birbiriyle gelismesi, net
yetki, sorumluluk dagihmlarinin
belirlenmemesi

[JMevzuat takip sisteminin olusturularak,
muddarliklere egitimlerin ve bilgilendirilmelerin
dtzenli yapilmasi

[1Engellilere yonelik bakim ve destek
hizmetlerinin etkinligi, yayginligi ve denetimi
artinlacak, bakim ve rehabilitasyon
kuruluslarinin fiziki sartlan iyilestirilecektir.
(Tedbir 100)

[JEngellilerin ekonomik ve sosyal hayata
katilimlarinin artinimasi igin sosyal ve fiziki gevre
sartlan iyilestiriimeye devam edilecektir. (Tedbir
101)

[1GUndiz bakimevi ve kres hizmetlerinin
erigilebilirligi artinlacaktir. (Tedbir 120)

[Yerel yonetimler, bélgelerindeki is ve isglicu
potansiyellerini dikkate alarak genclerin
istihdamini artirmaya y6nelik uygulamalari
destekleyecektir. (571.7)

[1Sosyal yardim programlarinin etkinligi
artinlacaktir. Sosyal yardim programlarinin
etkinligi analiz edilerek, elde edilen sonuglar
dogrultusunda programlarda gerekli revizyonlar
yapilacaktir. Basta yerel yonetimler olmak tzere
diger kamu kurum ve kuruluslanyla karsilikh veri
paylasimi saglanacaktir. Kirsalda sosyal
yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel
yonetimlerin bu alandaki roll artirilacaktir.(627-
627.1-627.2-627.3)

[1Mahalli idarelerin sosyal yardim faaliyetlerini
kamu sosyal yardim kuruluslariyla isbirligi
halinde yuritmeleri saglanacaktir. (Tedbir 95)




TJAydin il’nde, Merkez, Nazilli, Germencik, Stke,
Cine ve Bozdogan ilgeleri tarimsal sanayi
gelisim odaklari olarak belirlenmistir. (3.3.1.)

" 1Bilylik Menderes Havzasi’nda, ilin en genis
ovasinda yer alan Soke’de, ilge topraklarinin
blylk bir bélimU dizltk arazilerden
olusmaktadir. Séke, bu 6zelliginden dolayi ilin
verimli tarim topraklar bakimindan en zengin
ilcelerinden birisidir. S6ke, ayni zamanda,
uluslararasi 6neme sahip ekolojik agidan
hassas 6nemli doga alanlarinin bulundugu bir
boélgede kalmaktadir. Bunlar, ilgenin glineyinde,
Didim ve Milas ilgeleri sininndaki Bafa Gélii
Onemli Kus Alanlari ve Bati Mentese Daglari
Onemli Bitki Alanlari; ilge sahillerindeki Biyik
Menderes Deltasi Onemli Kug Alanlari ile
Guzelgamh Milli Parkr’dir. S6ke, bu alanlardaki
doga turizmi potansiyelinin yani sira, Priene
Antik Kenti, Thebai ve Myus Oren Yerleri ile
6nemli bir kiiltdr turizmi odagidir. (3.3.1.15.)

[le-Belediye Bilgi Sistemi Projesi
tamamlanacaktir. (812.6)

[1Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi kurularak
akilli sehirlere gecisin altyapisi
hazirlanacaktir. (Tedbir 116)

[1Cografi Bilgi Sistemleri Strateji ve Eylem Plani
tamamlanacaktir. (Tedbir 387)

[JKentsel donisim projelerinin sosyal boyutunun
guclendirilmesine yonelik analiz
calismalar yapilacaktir. (Tedbir 388)

[1Kentsel déntisum uygulamalar kapsaminda
tarihi ve geleneksel kent merkezlerinin kimligi
korunarak yenileme ve dénisim caligsmalari
yapilacaktir. (Tedbir 389)

[ Kentsel dénusim uygulamalarinda planlama
ilkeleri ve kriterlerinin yaygin kullanimi
saglanacaktir. (Tedbir 391)

[1Topografyasi uygun sehirlerde standartlarla
uyumlu bisiklet yollar insa edilecek ve bisiklet
paylasim sistemleri kurulacaktir. (Tedbir 400)

[1Belediyelerin karar alma sureclerinde
vatandaslarin katilim ve denetim roli
gugclendirilecektir. Dezavantajli kesimlerin yerel
yénetimlerdeki temsil ve karar alma sureglerine
katihm mekanizmalar gi¢lendirilecek, kent
konseylerinde belirli bir oranda katilimi
saglanacak, alinacak énemli kararlarda halk
oylamasina bagvurulabilmesi gibi yollarla yerel
hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiyaglarinin
daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir. (800-
800.1)




[Blylik Kentsel Yesil Alanlar, Séke ilgesi Sazli,
Sarikemer ve Gullibahc¢e Mahalleleri; (4.1.6.1)

[JTurizm Tesis Alanlari, S6ke ilge Merkezi ve
Sarikemer Mahallesi (4.1.2.9)

[ Turizmi desteklemek amaciyla turizm tesis
alanlarinin planlandigi Séke ilgesi, Universite
alani ile ildeki egitim merkezlerinden biri
olacaktir.(3.3.1.15)

[1Sehirlerin 6zglin kimligini gelistirmek lzere;
dogal, tarihi ve kultlrel degerlerin korunmasi ve
yeniden canlandirimasi icin iller Bankasi A.S
Genel Midirliga (ILBANK) tarafindan yerel
yénetimlere ydnelik destek programi
gelistirilecektir. (674.2)

[JKamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari
birimler eliyle yurutilmesi ve vatandas
memnuniyetinin Ust dlzeye ¢ikariimasi i¢in yerel
yénetimlerin hizmet sunma kapasitesinin
artinlmasi, daha seffaf ve hesap verebilir bir
yaplya kavusturulmasi amaclanmaktadir. (743)

UYerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini
gobzeten; katiimci, mali stirdurilebilirligi
saglamig, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturularak vatandas memnuniyetinin st
dizeye ¢ikarilmasi temel amactir. (796)

OSivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara
katilimina yonelik tanitim faaliyetleri artirilacak,
sivil toplumun ve vatandaglarin génulli olarak
katki saglamalar tesvik edilecektir. (Tedbir 95)

[1Calisma ortaminin fiziksel
kosullarinin iyilestiriimesi,

Tis dagilimi konusunda daha dikkatli
davranilmasi,

[IMesleki ve mevzuat egitimlerine
agirhk verilmesi,

[1Paydaslar S6ke Belediyesi’nin
sundugu hizmetlerde “Y&netisim”
ilkelerine uygun davranmasini
istemektedir. Gergeklestiriimesi
disindlen hizmetler 6ncesinde
yénetim ile etkilesim halinde olmak
istemekte ve kararlara etkin
katilmak istemektedirler.

Tinsan Kaynaklari yénetiminde liyakat ve is
sureclerinin dikkate alinmasi

[Egitim ihtiyag analizinin yapilarak, personelin
yetkinliginin arttiriimasi

liletisim kanallarinin teknolojiden de
yararlanilarak arttirnlmasi, karar alma streclerine
katihmin saglanmasi

¢ paydas analizinden cikan
sonugclara gbre personelin mesleki
egitim ihtiyacinin bulunmasi

[IMesleki egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
yetkinliklerinin arttirlmasi i¢in egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasi




OTakim Calismasi Eksikligi
yasanmaktadir

OKurum ici iletisim kanallarinin degerlendiriimesi,
analizinin yapilmasi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi

O$antiye alani yetersiz kalmaktadir

[1Belediye hizmet alaninin olusturularak santiye
birimlerinin bir araya toplanmasi konusunda
calismalarin baglatiimasi

OBilgi Yonetim Sisteminin kullanim
orani istenilen diizeyde degildir.

[1Teknolojik gelisimlere kargi
adaptasyon sorunu yasanmaktadir.

UKurum i¢in dnemli olan Elektronik
Arsiv Sistemine gecis
saglanamamaktadir

0Bilgi Yonetim Sistemlerinin kullaniimasinin
arttinimasi ve teknolojik gelismelere adaptasyon
konusunda caligmalarin yapiimasi

[Elektronik Arsiv Sisteminin tamamlanmasi
konusunda c¢alismalara arttirilarak devam
edilmesi

[le-Belediye sistemine gecis konusunda takvimin
hazirlanmasi

[Belediye gelirlerinde 6360 sayil
yasadan kaynaklanan azalig
yasanmasi.

"JUlkede yasanan ekonomik
belirsizliklerin maliyetlerde yaratmig
oldugu artiglar

[Gider butcesinde tasarruf tedbirlerine ydnelik
faaliyetlerin diizenlenmesi

[1Yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi i¢in yasal
dtizenlemelerin yapilmasi

[1Yerel yonetimlere gelen devlet katkisi pay
miktarlarinin arttirimasi

JJUlkenin igerisinde bulundugu
ekonomik sikintilardan dolayi
hizmetlerde aksama
yasanabilecegi 6ngdrilmektedir

UToplumun her kesimine hitap
edebilecek sosyal donati
alanlarinin eksikliginin hissedilmesi

[1Sosyal yardimlar konusunda
yasanan koordinasyon eksikligi

[Gelir getirici yeni kaynaklarin
olmamasi

[1Butgenin daha etkin ve verimli kullaniimasi
konusunda Mali Analizlerin daha ayrintili
yapilmasi konusunda calismalarin yapiimasi

[1Sosyal donati alanlarinin arttiriimasi

[1Sosyal Yardimlarin daha koordineli bir sekilde
yapilmasi i¢in ¢alismalarin baglatiimasi

[Yenilenebilir enerji tirt olan Glnes Enerjisi
Santralinin kurularak gelir getirici yeni faaliyet
alanlarinin yaratiimasi

Tablo 28: Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi




4. GELECEGE BAKIS
4.1: Misyon

MiSYON

V¢ =  KATILIMCI VE COZUM ODAKLI,
oloddiye: CEVREYE VE TOPLUMA DUYARLI;
KURUMSAL, MALI
VE TEKNOLOJIK ALYAPISI ILE
KENTIN VE KENTLILERIN
IHTIYACLARINI KARSILAMAK.




4.2 Vizyon

ViZYON

CAGDAS S .
BELEDIYECILIK
ANLAYISI ILE SOKE
HALKININ YASAM
KALITESINi YUKSELTMEK, KENT
YASAMINI DAHA ESENLIKLI
HALE GETIRMEK.

,,,,,,,,,
/ol TR



4.3 Temel Degerler

KATILIMCI




I 5. STRATEJi GELISTIRME:
AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERINiIN BELIRLENMESi

5.1 - Stratejik Amaclar

STRATEJIK AMAC 1

KURUMSAL GELiSiMIN SURDURULMESI

Soke Belediyesi Kaynaklarinin Etkili, Seffaf Ve Yénetimde Duristlik Anlayisi

HEDEF 1.1 ile Kullanilmasi, Katilimci Yénetim Anlayisi ile ilceyi Halkla Beraber Yénetmek.

Hizmet Sunumunda Etkinlik Ve Verimliligin Stirdiiriilmesi Amaciyla insan
HEDEF 1.2 o .
Kaynagini Gelistirmek

Mali Disiplini Saglamak Ve Gelirleri Artirmak, Giderlerde Tasarruf Saglanmasi

HEDEF 1.3 | suretiyle Etkin Ve Verimli Bir Mali Yonetim Sistemini Strdirmek.

Kurum Ekonomisine Katki Saglamak icin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
HEDEF 1.4
Yararlanmak

STRATEJIK AMAGC 2

KENTSEL GELiSIMiN SURDURULMESI

Kentin Mimari, Tarihsel Ve Kilttrel Dokusunu Koruyarak Gelistirmek, Planli Bir

HEDEF 2.1 Kent Olmasini Saglamak.

Kentin Ust Yapisinin lyilestiriimesi, Stirekli Bakimlarinin Yapilarak Yaya
HEDEF 2.2 | . o N g .
Oncelikli Ulasim DUzenlemelerini Hayata Gegirmek.

HEDEF 2.3 |Kentin Yesil Alanlarini Korumak, Artirmak Yesili Tegvik Etmek.

HEDEF 2.4 | Cagdas Yasam Standartlarinda Ticaret Ve Yagam Alanlarn Olusturmak




STRATEJIK AMAG 3

EKONOMIK VE SOSYAL GELISiMIN DEVAM ETTIRILMESI

HEDEF 3.1 |Dogaya, insana Dost Tarim Ve Hayvancilik Politikalan Gelistirmek
HEDEF 3.2 |Kentteki Ekonomiyi, Girisimciligi Ozendirmek Ve Tesvik Etmek
HEDEF 3.3 |Hemsehrilerin Hayat Standartlarinin Gelisimine Katki Yapmak
HEDEF 3.4 |ilcemizdeki Hemsehrilerimizi Sosyo-Ekonomik Yénden Desteklemek
HEDEF 3.5 |ilceyi Turkiye’ye Ve Diinyaya Tanitmak

STRATEJIK AMAG 4

SAGLIK, TEMIZLiK VE DENETIM ALANINDA iLERLEME SAGLANMASI

HEDEF 4.1 |Denetimler Yaparak Halkin Huzurlu Bir Sehirde Yasamasini Saglamak
HEDEF 4.2 |Kentte Saglikh Bir Yasam icin Calismalar Yapmak.
HEDEE 4.3 Yasanabilir, Saglikli, Temiz Ve Sirdirulebilir Bir Kentsel Cevre Yaratmak,

Kentin Dogasini Korumak




5.2 Hedef Kartlan

Amag A.1: KURUMSAL GELISIMIN SURDURULMESI
H1.1: S('j_ke Belediyesi Kaynaklarinin Etkili, Seffaf Ve Yg'jnetimde DurUstltk
Hedef Anlayigi lle Kullaniimasi, Katilimcei Yonetim Anlayisi lle liceyi Halkla Beraber

Yonetmek.

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudiirlugu

isbirligi Yapilacak

Destek Hizmetleri MUdurlGgu
Halkla iliskiler MudirlGgi
Yazi isleri Midrligu

Bilgi islem Mudurligi

el Mali Hizmetler Mudarligi

Zabita Mudurlugu

Kiltir Ve Sosyal isler MudiirlGigi

Plan
Performans O T izleme | Raporlama
. . Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o <

Gostergeleri o o Sikhgi Sikhg:

(%) Degeri

(2019)

PG1.1.1: Devreye
Alinacak Mobil 6 Ayda .
BlizmstArac Sayisi 30 0 1 2 2 2 2 Bir 1 Yilda Bir
(Adet)
PG1.1.2: Devreye
AT 40 0 1t | 1| 8%y vida Bir
Koordinasyon Bir
Merkezi Sayisi (Adet)
PG1.1.3: Yeni 6 Ayda
Alinacak Aracg ve Is 30 0 4 6 8 12 14 Bir 1 Yilda Bir
Makinasi Sayisi (Adet)

[JMali durumda yasanacak olumsuzluklar
11Ongériilemeyen ihtiyaclarin olusmasi

Riskler O Mevzuat degisikliklerinin yasanmasi
Cgili kurum ve kuruluglarla protokol diizenlenememesi
[IMobil Hizmet Araci olarak kullaniimak Gzere araglarin temin edilmesi ve
teknolojik altyapi ve donanimini saglamak
[JKoordinasyon Merkezini kurmak
[1Belediyemizin Kurum ici ve kurum disi olan iligkilerini dizenlemek,
. koordinasyonu saglamak, yonetisimi arttirmak igin halk giini ve benzeri
Faaliyet ve
. toplantilar yapmak.
Projeler

[1Belediyemizin sundugu tim hizmetleri ilgili iletisim kanallari aracilidi ile
tanitmak ve kamuoyundaki memnuniyet oranini dlgmek.

O Bilisim sistemlerinin (yaziim-donanim-network), e-devlet ve e-belediye bilgi
sistemlerinin geligtiriimesi.

[1Belediye Arag¢ parkinin gig¢lendirilmesi

Maliyet Tahmini

30.981.703,60

Tespitler

[16360 sayil yasa sonrasi hizmet alaninin genislemesi sonucu taleplerin daha
hizli bir sekilde kargilanamamasi

intiyaclar

[THizmeti vatandasa hizli ve kaliteli bir sekilde ¢6zim odakl olarak ulastirmak
[E-devlet, e-belediye uygulamalarina uyum saglamak.




Amac

A.1.: KURUMSAL GELISIMIN SURDURULMESI

Hedef

H.1.2.: Hizmet Sunumunda Etkinlik Ve Verimliligin Sturdirtimesi Amaciyla
Insan Kaynagini Gelistirmek

Sorumlu Birim

insan Kaynaklar Ve Egitim Mudirligi

isbirligi Yapilacak

Tom Muddarltkler

Birim(ler)
Plan
Performans B e izleme Raporlama
Gé . Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o -
ostergeleri o o Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG1.2.1.: Egitim
(kurum ici, kurum
disi, seminer, 50 0 2 5 8 11 14 | 6 Ayda Bir | 1 Yilda Bir
konferans, v.b.)
Sayisi (Adet)
PG1.2.2.: Personelin
L ORI 50 0 11 3] 5 | 7 | 9 |6AydaBir | 1YidaBir

Artirmaya Yonelik
Etkinlik Sayisi (Adet)

IMali Durumda Ongériilmeyen Olumsuzluklar.

Riskler [OYapilacak Olan Faaliyetlerde Katilimci Eksikligi.
"IPersonelin Degisen Mevzuat Diizenlemelerine iliskin Verilecek Olan Egitim,
Seminer Ve Kongrelere Katiminin Saglanmasi.
Faalivet ve “Yapilacak Olan Anket Galismalarina Gore Egitim ihtiyaclarinin Tespit
Proje):er Edilerek Kurum Igi Mesleki Ve Mevzuat Egitimlerinin Verilmesi.

TJKurum Personelinin Motivasyonunun Ust Diizeyde Tutulmasi igin Sosyal
Faaliyetler Dizenlenmesi.

[Birimlerin Personel ihtiyaci icin Dagiimi Saglamak.

Maliyet Tahmini

5.299.226,80

Tespitler

OYapilacak Olan Egitim, Seminer Ve Kongrelere Personel Katiliminin
Saglanamamasi.

intiyaclar

[1Yapilacak Olan Egitim, Seminer Ve Kongrelere Yeterli Biitge Ayriimasi.




Amac

A.1: KURUMSAL GELIiSIMIN SURDURULMESI

Hedef

H1.3: Mali Disiplini Saglamak Ve Gelirleri Artirmak, Giderlerde Tasarruf
Saglanmasi Suretiyle Etkin Ve Verimli Bir Mali Yénetim Sistemini Strdirmek

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler MudarlGgu

isbirligi Yapilacak

isletme Ve istirakler Mudirltgi

Birim(ler)
Plan
Performans Rl D) R izleme Raporlama
G . Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o -
ostergeleri o o Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG1.3.1.: Biitcenin
Gerceklesme Orani 45 72 75 | 77 | 79 | 81 83 | 6 Ayda Bir | 1 Yilda Bir
(%)
PG1.3.2.: Gelir
Tahsilatini Arttirma 45 68 70 | 72 74 | 76 | 78 | 6 Ayda Bir | 1 Yilda Bir
Orani (%)
PG.1.3.3: isletmeye
Alinan Yeni Gelir 10 0 1t |1 ] 1] 1| 1 |1vYidaBir | 1YidaBir
Getirici Tesis Sayisi
(Adet)

[JMali Durumda Yasanacak Olumsuzluklar
[JVergi Gelirlerinden Gdnderilen Paylarin Azalmasi

Riskler [Devletin alacaklarini tahsil edebilmek icin yaptigi yapilandirmalar.
[Gelir Denetimleri icin Yeterli Personel Bulunmamasi
[Tahsilatlar Konusunda Yasanan Sikintilar
[JBUtce denkligi saglanmasi(Gelir blitcesinin gider bltgesi gerceklesmesi ile
denkliginin saglanmasi).
Faaliyet ve [JBUtcenin ve muhasebenin etkin yonetilmesi
Projeler TIBeyan Uzerinden Alinan Vergiler Ile ilgili Beyan Kagaginin Onlenmesi igin

Gelir Artirici Galismanin Yapilmasi
[Yeni acilacak kafeteryanin isletmeye alinmasi

Maliyet Tahmini

18.010.045,00

Tespitler

UKurum kaynaklarini arttirmak, Stratejik Planin yillik dilimlerini olusturan
performans programi ile ilgili mali yilin faaliyet raporunun stliresinde
hazirlanarak, onaylanmasina muteakip, ilgili mercilere iletilerek, kamuoyuna
duyurulmasi amaciyla calismalar yUrGittlmesi

Jilge Belediyelerinin gelirlerinin azalmasi

[JPersonelin yeterli bilgiye sahip olmamasi

116360 Sayil Yasa ile Gelen Yeni Tasinmazlarin Mevcudu

JYeni imar Uygulamalari ile Ortaya Cikan Tasinmazlar

[IBelediyeye Gelir Artirici islemlerin Yapilmasi

ihtiyaclar

« Kalifiye personel aliminin yapilmasi




Amac

A.1: KURUMSAL GELISIMIN SURDURULMESI

Hedef

H.1.4: Kurum Ekonomisine Katki Saglamak icin Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarindan Yararlanmak

Sorumlu Birim

Fen isleri Midurlugi

isbirligi Yapilacak

imar Ve Sehircilik Midarligi

Birim(ler) isletme Ve Istirakler Midirltgu
Plan
Performans Rl D) B izleme | Raporlama
- . Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 9 -
Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG1.4.1: Gilines
Enerji Santrali
Amach Yapilan imar 20 0 1 1 1 1 1 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Planlamasi Sayisi
(Adet)
PG1.4.2.: Giines
2 i ST 80 0 5 | 20 | 50 | 75 | 100 |6 AydaBir| 1 Yilda Bir
Tamamlanma Orani
(%)

]Mali Durumda OngérUImeyen Olumsuzluklar
Olmar Plan Degisiklikleriyle llgili Streclerin Uzamasi Ve/Veya Olumsuz

Riskler Sonuglanmasi
IProje Uygulama Alanlarinda Karsilasabilecek Ongériilemeyen Fiziki
Problemlerinin Maliyet Artisina Sebep Olmasi
Faalivet ve T1Gunes Enerji Santrali Amacl imar Planlamasi Yapilmasi
Proje‘:er [ Gelir Getirici Yenilenebilir Enerji Tesisi Yapilmasi

TIGunes Enerji Santralinin isletmeye Alinmasi

Maliyet Tahmini

15.000.000,00

Tespitler

[Belediyenin Mali Durumunun Guglendiriimesi Gerekliligi
OTemiz Enerji Kaynaklarindan Yeteri Kadar Yararlaniimamasi

ihtiyaclar

OTemiz Enerji Kaynaklarinin Artiriimasi
OGelir Getirici Faaliyet Alanlarinin Olusturulmasi




Amac A.2:KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI

H.2.1: Kentin Mimari, Tarihsel Ve Kiiltirel Dokusunu Koruyarak Gelistirmek,

Hedef Planh Bir Kent Olmasini Saglamak.

Sorumlu Birim imar Ve Sehircilik Mdrliigi

Fen isleri Mdurligi

B v e S Emlak Ve istimlak MidirlGgu

Sy Park Ve Bahgeler Mdurlagi
Plan
Hedefe | Donemi .
R 1
B Etkisi |Baslangig| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 'Zléme |Raporlama
Gostergeleri o Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG2.1.1.: Revizyon Ve
Degisiklik Planlamasi ; .
Yapilacak Alan Orani 70 0 4,4 4,5 4,6 50,7 97 |6 Ayda Bir|1 Yilda Bir
(%)
PG2.1.2.: Dénlismesi
Veya Yenilenmesi 19 258 | 6,58 | 6,58 |22,58 | 22,58 |22,58|6 Ayda Bir|1 Yilda Bir
Saglanacak Alan
Miktarn (Hektar)
PG2.1.3:
Kamulastirma ; .
Yapilacak Tescilli 2 9 10 10 11 11 11 |6 Ayda Bir|1 Yilda Bir
'Yapi Sayisi (Adet)
PG2.1.4:
Restorasyonu Veya
Rekonstiirksiyonu 9 7 8 9 10 11 11 |6 Ayda Bir|1 Yilda Bir
'Yapilacak Yapi Sayisi
(Adet)

(15216 Sayili Buytksehir Belediye Kanunu Kapsaminda Biylksehir Belediye
Yetkisindeki 1/25 000 Ve 1/5000 Olgekli il Nazim imar Planlarinin Onay
Tarihindeki Belirsizligin Alt Olcek Planin 1 Yil icinde Ust Olgek Plana Uygun
Hale Getirilmesi Zorunlulugu Kapsaminda Belediyemiz Yetkisindeki 1/1000
Olgekli Uygulama Plani ile ilgili Stirecte De Belirsizlik Olusturmasi

“JMali Durumda Ongériilemeyen Olumsuzluklarin Olugsmasi

Riskler JPlanlama Ve Planlamaya Esas is Ve islemlerin Onay Ve izin Mercii Olan
Kurumlarda Sireclerin Belirsizligi

JKentsel Déniistim Projeleri Ve Uygulamalarina iliskin Cevre Ve Sehircilik
Bakanliginda Yiiriitiilecek is Ve islemler Sirecinde Belirsizlik Olmasi

[ Tescilli Veya Koruma Alanlarinda Kalan Tasinmazlara iliskin Olarak Koruma
Bolge Kurulu Yetkisindeki imar Durumu Belirleme Ve Réleve- Restitiisyon -
Restorasyon Proje Onayi Asamasindaki Strenin Belirsizligi




Faaliyet ve
Projeler

Dimar Planlamasina Esas Halihazir Harita ile Jeolojik - Jeoteknik Etiit Raporu,
1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani, Uygulama imar Plani Revizyonu,
Uygulama imar Plani Degisikligi ile Gerektiginde 1/5000 Olgekli Nazim imar
Plani, Nazim imar Plani Degisikligi Yapilmasi/ Yaptiriimasi

713194 Sayil imar Kanunu'nun 15. 16. 17 Ve 18. Maddelerine Uygun imar
Uygulamalari ile 1/1000 Olgekli Uygulama imar Planinin Tatbikinin
Saglanmasi

7 Kirsal Yerlesim Ozelligi Devam Eden Ve Plani Bulunmayan Mahallelerde;
Nufus, Gé¢, Yapilasma Talebi Vb. Gibi Kriter Baglaminda Gelisme
Egilimlerinin Degerlendiriimesi Sonucunda Yerlesik Alan Sinirlarinin Yeniden
Belirlenmesi ile Ozgiin Ve Nitelikli Yapisal Ozelliklerin Korunmasina Esas
Karar Alinmasina Yénelik Galismalar Yapilarak Aydin Biyulksehir Belediyesi
Onayina Sunulmasi

_Kentsel Déniistim Proje Ve Uygulamalari ile Kent Dokusunun Yenilenmesine
Yénelik Planlamalar Vasitasi ile Kentin Afet Riskine Karsi Hazir Hale
Getirilmesine Katkida Bulunulmasi

“Kentsel Sit Alanlari icinde Veya Disinda Tescilli Taginmaz Kamulastirmalarinin
Yapilmasi

OTescilli Taginmazlarin Réleve, Restitiisyon Ve Restorasyon Projelerinin
Hazirlanmasi Ve Uygulanmasi

Maliyet Tahmini

20.180.000,00

Tespitler

“Uygulama imar Planinda Ve Yerinde Sosyal, Kentsel Ve Teknik Donati
Alanlarinin Yeterli Olmamasi

“Uygulama imar Planlarinin Ust Olcek Planlarla Uyumlu Olmayan Veya Hatali
Kisimlarinin Dizeltilmesi Zorunlulugu

Dlimar Uygulamalari ile; Gereksiz Kamulastirma Maliyetleri ile Karsilagiimamasi
Amaciyla 1/1000 Olgekli Uygulama imar Planinda Umumi Hizmetlere Ayrilan
Alanlarin Kamu Hizmetinde Kullanilmak Uzere Belediyenin Tasarruf Yetkisi
Altina Alinmasi Gerekliligi

|Belediyece Yapilan Koruma Faaliyetlerinin Uclincii Sahislarca Da Yapilacak
Uygulamalara Onciiliik Etmesi, Bu Faaliyetler Sonucunda Olusacak Dokunun
Yeni Faaliyetler igin De Tesvik Edici Olmasi

[ Korunan Tasinmaz Veya Alan Miktarinin Artirllarak Yayginlastirnimasi
Gerekliligi

intiyaclar

“’Hem Uygulama imar Planinda Hem de Mahallinde Teknik, Sosyal Ve Kentsel
Donati Alanlar Miktarinin Yetersizligi Nedeniyle Bu Alanlarin Artirimasina Ve
Planlama Alanina Homojen Dagilimina Yénelik Planlama Ve Uygulamalar
Yapilmasi

“'Yapilasmaya Konu imar Adalari ile Parselasyonlarda Cagdas Ve Kimlikli
Yaplilarin Yer Alabilmesi igin Plan, Karar Ve Plan Notlar Uretiimesi

[IKentin Carpik Yapilasmis Alanlari ile Eski Yapi Stogunun Déniisiim Veya
Yenileme Proje Ve Uygulamalari ile Statik Yénden Ydrrlikteki Mevzuat
Hukimlerine Uygun Hale Getirilmesi

CKirsal Yerlesim Alani Niteligindeki Mahallelerde Geleneksel Ozelliklerin De
Korunarak Gelisme Kriterlerinin Belirlenmesi

Sirdirilebilir Yagsatma Projeleri ile Tarihi, Dogal Ve Kiltiirel Degerlerin
Korunarak Kente Ve Kentliye Kazandirilmasi

“'Daha Fazla Ve Birbirinden Farkli Ozellikteki Tescilli Taginmazinin
Kamulastinimasi, Yeniden islevlendirilerek Restorasyonunun Yapilmasi Yolu
ile Geleneksel Kent Kimliginin Korunmasi




Amac

A.2.:KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI

Hedef

H.2.2: Kentin Ust Yapisinin lyilestirilmesi, Surekli Bakimlarinin Yapilarak Yaya
Oncelikli Ulagim Diizenlemelerini Hayata Gegirmek.

Sorumlu Birim

Fen Isleri Mudrlugi

isbirligi Yapilacak

imar Ve Sehircilik Mudurlugu
Emlak Ve Istimlak Madurltga

Ll le) Park Ve Bahceler Mudiirligi
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme |Raporlama
- . Etkisi |[Baslangi| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 < poria
Gostergeleri L Sikhigi Sikhgi
(%) |¢ Degeri
(2019)
PG2.2.1.: Yeni
Yapilacak Yol 40 40.000 |40.000 | 45.000 | 50.000 | 55.000 | 65.000 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Metrekaresi
PG2.2.2.: Mevcut
Vel B VETlEn 60 | 150.000 [100.000105.000/110.000|115.000[120.000|6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Bakim Ve Onarimin
Metrekaresi
D!\/Iali Durumda (")ngierImeyen Olumsuzluklar
Olmar Plan Degisiklikleriyle llgili Streclerin Uzamasi Ve/Veya Olumsuz
Riskler Sonuglanmasi
UProje Alanlarinin Milkiyet Sorunlarinin Olusmasi
I Proje Uygulama Alanlarinda Karsilasabilecek Ongériilemeyen Fiziki Problemlerinin
Maliyet Artisina Sebep Olmasi
JYeni Acilacak Yol Ve Kaldinmlarda istinat Duvari Vb. Tedbirler Alinarak Yol
Kaldinm Alanlarinin Engelli Dizenlemeleri De Dahil Beton Parke Ve Asfalt
Faaliyet ve Kullanilarak Imal Edilmesi
Projeler "IMevcut Yol Ve Kaldirmlarda istinat Duvari Vb. Tedbirler Alinarak Yol Kaldirm

Alanlarinin Engelli Dizenlemeleri De Dahil Beton Parke Ve Asfalt Kullanilarak
Bakim Ve Onariminin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

140.000.000,00

UKentin Yol Aginin Diizenlenmesi, Onarilmasi Ve Bakimi Gerekmektedir.

Tespitler [Kentin Yol Aglarinda Engelli Ve Bisiklet Yollarinin Dizenlenmesi Gerekmektedir.
D!htiyaca Yénelik Parke ihtiyacinin Karsilanmasi icin Uretim Artisinin Saglanmasi
Ihtiyaclar Olhtiyaca Yoénelik Asfalt Alminin Artirlimasi

[Bisiklet Yollarinin Yapilmasi igin imar Planlarinda Degisikliklerin Yapilmasi




/Amac

A.2: KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI

Hedef

H.2.3: Kentin Yesil Alanlarini Korumak, Artirmak Yesili Tesvik Etmek.

Sorumlu Birim

Park Ve Bahcgeler Mudurluga

isbirligi Yapilacak

Fen Isleri Mudurltgu
Imar Ve Sehircilik Mudurliga

Slimiey Emlak Ve istimlak Midarliga
Plan
Performans e izleme |Raporlama
. . Etkisi | Baslangi| 2020 2021 2022 2023 2024 9 v
Gostergeleri L . Sikhgi Sikhgi
(%) | c Degeri
(2019)
PG2.3.1: Yeni
Tl S 60 |251.390,53| 253.000 | 258.000 | 263.000 | 268.000 | 275.000 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
'Yesil Alan
Metrekaresi
PG2.3.2.: Bakim
ve/veya
Revizyonu 40 0 5.000 7.000 9.000 | 11.000 | 13.000 |6 Ayda Bir|1 Yilda Bir
'Yapilacak Yesil
/Alan Metrekaresi

[IMali Durumda Ongériilemeyen Olumsuzluklar

Riskler Timar Planlari ile Planlarin Uygulanmasi Asamasinda Yasanabilecek Sorunlar
[JPersonel Sayisinda Yasanabilecek Yetersizlikler
OPark, Mesire Alani, Agacglandirma Alani, Reflij, Kaldinm Agaclandirmalar, Cim Alanlar,
Ciceklikler Gibi Dizenlenmis Yesil Alanlarin Yapilmasi, Bakiminin, Revizyonunun Ve
Faaliyet ve Korunmasinin Saglanmasi
Projeler [OKentin Peyzaj Duzenlemelerinde Kullanilacak Mevsimlik Cicek Envanterinin

Belediyemiz Fidanligi Ve Serasinda Yetistiriimesi
[Belediyemizin Modern Fidanlik Ve Serasinin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

60.025.343,00

JUygulama imar Planindaki Yesil Alan Miktarlari ile Mahalle Bazinda Dagilimlarinin
Yeterli Olmamasi

[ESEIte [JBakim Faaliyetlerinin Etkin Yapilamamasi
[JMevcut Fidanlk Ve Seramizin Fiziki Ve Teknik Acidan Yetersiz Olmasi
[Personel Ihtiyaci

Ihtiyaclar [IMakine Ve Techizat Envanterinin Gelistiriimesi

[JModern Fidanlik Ve Sera Yapilmasi




Amac

A.2: KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI

Hedef

H.2.4: Cagdas Yasam Standartlarinda Ticaret Ve Yasam Alanlarn Olusturmak

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak

imar Ve Sehircilik Mudurlagu
Emlak Ve Istimlak Midarltga

Birim(ler) Yapi Kontrol Mudurlugu
Park Ve Bahcgeler Midirligi
Plan
Performans b Il izleme |Raporlama
. . Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . <
Gostergeleri o . Sikhig Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG2.4.1.: Belediye
Hizmet Alani
Yapiminin 15 0 0 0 0 50 100 |6 AydaBir| 1 Yilda Bir
Tamamlanma Orani
(%)
PG2.4.2.: Genglik
S R Tl 30 0 25 | 50 | 100 | 100 | 100 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Tamamlanma Orani
(%)
PG2.4.3.: is Merkezi
D 10 0 0 | 20 | 40 | 70 | 100 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Tamamlanma Orani
(%)
PG2.4.4.: Kent
b WLl 35 0 0 | 0 | 35 | 65 | 100 |6AydaBir| 1 Yida Bir
Tamamlanma Orani
(%)
PG2.4.5.: Spor Alani
D 10 0 0 | 25 | 50 | 75 | 100 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Tamamlanma Orani
(%)

“IMali Durumda Ongériilmeyen Olumsuzluklar
Climar Plan Degisiklikleriyle ilgili Streglerin Uzamasi Ve/Veya Olumsuz
Sonuglanmasi

Riskler [Proje Alanlarinin Mulkiyet Sorunlarinin Olusmasi

“IProje Uygulama Alanlarinda Kargilagabilecek Ongérillemeyen Fiziki

Problemlerinin
[1Maliyet Artisina Sebep Olmasi
"1Belediyenin Bayindirlik islemlerini Gergeklestiren Birimlerin Koordineli Faaliyet
. Gosterebilecegi Duizenli, Etkin Ve Verimli Belediye Hizmet Tesisi Yapiimasi

Faaliyet ve s N : ) . .
Projeler [1Sosyal Kulttrel Ve Ticari Birimler Iceren Belediye Hizmet Binalar Yapimi

[1Sosyal Kulttrel Etkinlikler Ve Merasimlerin Diizenlenebilecedi Modern Kent
Meydani Yapilmasi

Maliyet Tahmini

95.295.500,00

[Kentin Sosyo Kulttrel Donati Alanlarinin Yetersizligi

Tespitler [Gelir Getirici Faaliyetlerle Belediyenin Mali Durumunun Guglendirilmesi
Gerekliligi
[1Sosyo Kulturel Alanlarin Artirilarak Yayginlastiriimasi
intiyaclar [1Bazi Bélgelerdeki Ticaret Alani Ihtiyaglarinin Belediye Milkiyetleri Araciliiyla

Karsilanmasi
[Gelir Getirici Faaliyetlerle Belediyenin Mali Durumunun Geligtirilmesi




Amac

A.3: EKONOMIK VE SOSYAL GELIiSIMIN DEVAM ETTIRILMESI

Hedef

H.3.1: Dogaya, insana Dost Tarim Ve Hayvancilik Politikalari Gelistirmek

Sorumlu Birim

Park Ve Bahcgeler Mudurliga

isbirligi Yapilacak

Kirsal Hizmetler MUdUrlGgu

Birim(ler) imar Ve Sehircilik Mudrliigi
Plan
Performans e noul izleme |Raporlama
- . Etkisi |Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - 9
Gostergeleri . Sikhig Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG.3.1.1: Hobi
Bahgesi Projesininve | 0 25 | 50 | 100 | 100 | 100 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Uyg.Tamamlanma
Orani (%)
PG3.1.2: Diizenlenen
Meralarin Sayisi 25 1 2 3 4 5 6 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
(Adet)
PG3.1.3.: Hayvancilik
Ve Organik Uriin
Yetistirilmesi ile ilgili 10 3 6 9 12 15 18 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Egitim Verilecek
Toplanti Sayisi (Adet)
PG3.1.4.: El Emegi ve
Uretici Pazar Sayisi 25 1 2 3 3 3 3 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
(Adet)

Riskler

“JMali Durumda Ongériilemeyen Olumsuzluklar

“IProje Uygulama Alaninda Kargilagabilecek Ongériilemeyen Fiziki ve Miilkiyet
Problemlerinin Maliyet Artisina Sebep Olmasi

[STK’lar ile isbirliginde Ongérillemeyen Sorunlar

T Alternatif Bitki Ortiisii Olusturulacak Alanlarda Yasanabilecek Olumsuzluklar
(Fiziki, iklimsel, Yasal Diizenlemeler, V.B.)

Faaliyet ve
Projeler

OKentlilerin Dogayla Bulugsmasini Saglayacak Hobi Bahcelerinin Yapilmasi Ve
Uygulanmasi

“JKent Ekonomisinin Gelisimine Katkida Bulunacak Bitki Ortiisti Olusturulmasi Ve
Yayginlastirnimasi

“Yerel Tarim Uriinlerinin Yayginlasmasi icin Yere Fide Uretimi ve Dagitimi

JKuguk Ureticilerin Urettikleri Uriinleri Ve El Emegi Uriinlerini Degerlendirmek
igin EI Emegi Ve Uretici Pazarlar Kurmak

[IHayvancilik Ve Organik Uriin Yetistirilmesi ile ilgili Egitim Verilmesi

Maliyet Tahmini

11.506.942,40

Tespitler

" Kentlesme Sonucu Olusan Giinliik is Ve Hayat Stresinden Toprakla Ugrasarak
Kurtulmayl Amaclayan Vatandaslarimiza Alternatif Alanlar Yaratma ihtiyaci
Duyulmaktadir.

OKentimizin Tarimsal Gelisimi Konusunda Farkl Bakis Acilar Getiriimemesi

[DMeralarin Bakimsiz Olusu

[OHayvancilikla Ugrasan Vatandaslarin Otlatma Sorunu Yasamasi

JUreticilerin Urettikleri Uriinleri Sabit Satis Noktalarinin Bulunmamasi

ihtiyaclar

OKentlilerin Toprakla Bulusmasini Saglayacak Basarili Calismalarin Yerinde
incelenmesi

[IMeralarin Dizenleme Ve Koruma Tedbirleriyle Verimli Hale Getirilmesi

2 Uretilen Organik Uriinlerin Ekonomik Degere Dénistiiriiimesi igin Uygun
Alanlarin Belirlenmesi

[ITohum, Fide Uretimi Ve/Veya Temini

CAlternatif Bitki Ortiistiniin Bagarili Bir Sekilde Yapilan Bélgelerde Yerinde
inceleme Yapilmasi Ve Konuyla ilgili Destek Alinmasi




/Amac

A3: EKONOMIK VE SOSYAL GELISIMIN DEVAM ETTIRILMESI

Hedef

H3.2.:Kentteki Ekonomiyi, Girisimciligi Ozendirmek Ve Tesvik Etmek

Sorumlu Birim

Fen isleri Midurlug

isbirligi Yapilacak

imar Ve Sehircilik Mudtirligu
Emlak Ve Istimlak Madurlaga

Birim(ler) Yapi Kontrol Mudurlugu
Park Ve Bahceler Madurliga
Plan
Performans Hlodels Ioonem izleme |Raporlama
. . Etkisi Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - v
Gostergeleri o o Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG3.2.1.: Yapilan
Sosyal Tesis Sayisi 7 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir | 1 Yilda Bir
(kafe, v.b.) (Adet)
PG3.2.2.: Yapilan
Kapali Semt Pazarlan 60 0 0 2 2 5 5 6 Ayda Bir | 1 Yilda Bir
Sayisi (Adet)
PG3.2.3.: Yapilan
Giindiiz Bakim Evi 20 0 1 3 5 7 8 6 Ayda Bir | 1 Yilda Bir
Sayisi (Adet)
PG3.2.4.:Priene
Sosyal Tesisi
'Yapiminin 13 0 5 25 40 50 100 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Tamamlanma Orani
(%)

“IMali Durumda Ongériilmeyen Olumsuzluklar

Jimar Plan Degisiklikleriyle ilgili Streglerin Uzamasi Ve/Veya Olumsuz

Sonuclanmasi

O Kapali Semt Pazarlarn Ve Organik Pazarlarin Olusturulmasi

LTS CProje Alanlarinin Milkiyet Sorunlarinin Olusmasi
IProje Uygulama Alanlarinda Karsilasabilecek Ongériilemeyen Fiziki
Problemlerinin Maliyet Artisina Sebep Olmasi
. ISosyal Ve Ticari Uniteler Yaparak Belediye Ve Sehir Ekonomisine Katki
Faaliyet ve N .
. Saglayan Binalar Yapilmasi
Projeler

Maliyet Tahmini

25.230.000,00

U Kentin Sosyo Kiltirel Donati Alanlarinin Yetersizligi

Karsilanmasi

[PEELIEY [Belediyenin Mali Durumunun Giglendiriimesi Gerekliligi
[Sosyal Ve Ticari Alanlarin Artlrllgrak Yayginlastiriimasi
intiyaclar [1Bazi Bolgelerdeki Ticaret Alani Ihtiyaclarinin Belediye Mulkiyetleri Araciligiyla

[ Gelir Getirici Faaliyetlerle Belediyenin Mali Durumunun Gelistirilmesi




Amac

A.3: EKONOMIK VE SOSYAL GELISIMIN DEVAM ETTIRILMESI

Hedef

H.3.3: Hemsehrilerin Hayat Standartlarinin Gelisimine Katki Yapmak

Sorumlu Birim

Kdiltir Ve Sosyal isler Mudurligi

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Mudiirligu
Destek Hizmetleri MUdarlGgu
Zabita Mudarlagu

Birim(ler) Park Ve Ba_hgeler Madarlaga
I§Ietr_ne Ve Istirakler MUdurltga
Fen Igleri MUdurltgu
Plan
Hedefe| Donemi .

Raporlama
kbt Etkisi | Baglangi| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'Zleme jRaporia
Gostergeleri L . Sikligr Sikhigi

(%) | ¢ Degeri
(2019)
PG3.3.1: Meslek
T ] 25 64 66 | 68 | 70 | 72 75 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Kurslarinin Sayisi
(Adet)
PG3.3.2: Meslek
Edindirme ve Hobi . .
25 6.000 | 6.250 | 6.500 | 6.700 | 7.000 | 7.250 |6 Ayda Bir|1 Yilda Bir
Kurslarinin Katilan
Kursiyer Sayisi (Adet)
PG3.3.3: Hizmete
Acilan Giindiiz Bakim | 50 0 1 3 5 7 8 |6 Ayda Bir|1 Yilda Bir
Evleri Sayisi (Adet)

Riskler

[IMali Durumda Ongériilmeyen Olumsuzluklar
[Taleplerin Yogunlugu_ Kgr§|smda Fiziksel Alanlarin Yetersiz Kalabilecegi
[IHalk Egitim Merkezi ile isbirligi Aramizda Ongériilmeyen Sorunlar

Faaliyet ve
Projeler

[IDezavantajli Gruplara Yénelik Ucretsiz Hizmet Veren Semt Evleri SOKEBEM
Adi Altinda Toplanarak Ozel Gruplara Kurslar Agiimasi.

T Universite, STK. Kent Konseyi Ve Kooperatif Vb. isbirligi icinde Calisarak
Yapilacak Faaliyetlere Gerekli Koordinasyon Ve Destegin Saglanmasi

[ Yetigkinlere Yénelik Meslek Edindirme Hobi Kurslari Ve Ogrencilere Yénelik
Yaz Kurslari Agllmasi

[JEvlendirme Islemlerinin Mevzuata Uygun Olarak Gergeklestiriimesi

[GUndlz Bakimevlerinin Hizmete Acilmasi Etkin Bir Sekilde Yonetiimesi

Maliyet Tahmini

7.014.759,90

[JHalkin Katiiminin istenilen Diizeyde Olmamasi

ST OOMevcut Kurs Yerlerinin Fiziki Kosullarinin Yetersiz Olmasi
IPersonel istihdam Edilmesi _

i D!\/Ievcut Kurs Yerlerinin Fiziki Ko_§ull_ar|n|n lyilestirilmesi

Ihtiyaclar Ollgili Kurum, Kurulus Ve STK'lar lle Igbirligi Yapilmasi

[1Ust Politika Belgelerinde Yer Verilen Turizm Hizmet Sektérii icin Eleman
Yetistirmeye Y&nelik Meslek Edindirme Kurslarinin Agiimasi




Amac

A.3:EKONOMIK VE SOSYAL GELISIMIN DEVAM ETTIRILMESI

Hedef

H.3.4 :ilgemizdeki Hemsehrilerimizi Sosyo-Ekonomik Yénden Desteklemek

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudirligi

isbirligi Yapilacak

Mali Hizmetler Mudurltgu
Destek Hizmetleri MudUrlugu

Birim(ler) Kultir Ve Sosyal isler Mudrligi
Zabita Mudurlagu
Plan
Performans LG Ll izleme |Raporlama
- . Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 9 9
Gostergeleri . Sikhgn Sikhigr
(%) Degeri
(2019)
PG.3.4.1: Sosyal
Yardimlarin Sayisi 25 1.041 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400 | 1.500 | 6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
(Adet)
PG3.4.2: Cenaze ve
defin iglemleri icin 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
taleplerin karsilanma
orani (%)
PG3.4.3: Cenaze
sonrasi verilen
yardimlarda 35 90 91 92 93 94 95 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
taleplerin karsilanma
orani (%)

Riskler

[IMali durumda 6ngoérilmeyen olumsuzluklar

Dilgili kurum ve kuruluslarla protokol diizenlenememesi

[1Defin yapilacak alanin yetersiz hale gelmesi.

[1Ekonomik alim glictintin diismesi nedeniyle ihtiya¢ sahiplerinin artmasi.

Faaliyet ve
Projeler

CFarkli alanlarda dereceye giren 6grenci ve sporculara motivasyonlarinin
devamini saglamak icin éduller vermek

[1STK, Universiteler, Spor KulUpleri, Kent Konseyi v.b. gruplara mevzuat
cercevesinde destek vermek

Dihtiyac sahibi hemsehrilerimizin sosyal hayatla bitiinlesmelerini saglamak igin
mevzuat cergevesinde erzak, giyecek, kirtasiye, esya v.b. yardimlarin teminini
saglamak

[1Cenaze ve defin hizmetleri ile ilgili is ve islemleri yapmak.

[1Sosyal yardim hizmetleri ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Maliyet Tahmini

13.323.312,36

[1Daha fazla sayida ihtiya¢ sahibi hemsehrimizi tespit etmek
[1Cenaze hizmetlerinde vatandaslara sunulan hizmetlerin (cadir v.b.)yetersiz
kalmasi.

UCEEICET [1Defin hizmeti makina, ekipman ve techizat eksikligi.

[1Sosyal yardim hizmetlerinde koordinasyon yetersizligi.

[ Kullanilan mal ve malzemenin deformasyonunun fazla olmasi

O Kurum ve kuruluslarla iletisimi arttirarak daha fazla sayida hemsehrimize
intiyaclar ulagmak

[1Sunulan hizmetlerde kullanilan mal, malzeme, makine ve teghizatlarin
arttirlmasi.




Amac

A.3: EKONOMIK VE SOSYAL GELIiSIMIN DEVAM ETTIRILMESI

Hedef

H.3.5: ilceyi Turkiye’ye ve Diinyaya tanitmak

Sorumlu Birim

Kultir Ve Sosyal isler Midurlugi

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Mudurligu
Destek Hizmetleri Mudurligu
Zabita Mudurlugi

Gostergeleri

Birim(ler) Park Ve Bahgeler Mudurltgu
Temizlik Igleri MGdurlugu
Fen Isleri MUdUrlaga
Plan
Performans D) Il izleme |Raporlama

Etkisi Baslangig| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
(%) Degeri
(2019)

Sikhgi Siklign

PG3.5.1: Festival,
Organizasyon ve
Etkinlik Sayisi (Adet)

80 15 17 20 23 25 27 |6 Ayda Birl 1 Yilda Bir

PG3.5.2: Tanitim
Materyalleri Sayisi
(Adet)

20 1.500 | 1.600 | 1.700 | 1.800 | 1.900 | 2.000 |6 Ayda Bir 1 Yilda Bir

Riskler

O0Tum Ulusu Ve/Veya Bolgeyi Etkileyen Micbir Sebeplerin Olugmasi
“JMali Durumda Ongériilmeyen Olumsuzluklar

Faaliyet ve
Projeler

"1Onemli Giin Ve Haftalarda Etkinlikler, Organizasyonlar, Festivaller
Duzenlenmesi

[1Belediyemiz Kursiyerler Ve Vatandagslarimizin Sanatsal Gabalarini Desteklemek

OAmaciyla Sergi Salonlarindan Faydalanmasini Saglamak

"|Belediyemiz Biinyesinde Hemserilik Bilincini Arttirmak igin Yerel Ve Ulusal
Dlzeyde Tiyatro, Halkoyunlari, Korolar Olusturulmasi Ve Guglendirilmesi

[OKent Halkini Spora Tesvik Edilmesi Amaciyla Turnuvalar Ve Sportif Faaliyetler
Duzenlenmesi

[OFatma Suat Orhon Muzesi Galismalarinin YUritilmesi

OKentin Tanitimi Ve Hemserilik Bilincini Arttirmak Amaciyla Kultir Gezileri, Panel
Ve Sdyleyisiler Dizenlemesi

[OKentin Tanitimina Yénelik Afis, Davetiye, Brosur, Billboard, Kitapcik Vb.
Yapilmasi Ve Basiimasi

" Kardes Sehir lligkilerinin Siirdiriilmesi icin Calismalar Yiriitme

Maliyet Tahmini

8.950.076,60

_Etkinliklerin Tematik Nitelikte Olmamasi
OHalkin Katiliminin Istenilen Dizeyde Olmamasi

HCEEIET T Tanitim Materyalleri Hazirlanmasinda ilgili Kurumlardan Destek Alinmamasi
CKiltir Merkezinin Sosyal Etkinlikler igin Yetersiz Olmasi
“IPersonel istihdam Edilmesi
OKultdr Merkezi Ve Buyuk Etkinlik Alaninin Olusturulmasi
- O Etkinliklerde Kullanilan Mal, Malzeme Ve Techizatlarin Muhazafa Edilecegi Bir
Ihtiyaclar

Depo ihtiyaci
JTanitim Konusunda ilgili Kurum, Kurulus Ve STK'lar ile isbirligi Yapiimasi
TINitelikli Personel ihtiyaci




Amac

A.4: SAGLIK, TEMIZLiK VE DENETIM ALANINDA iLERLEME SAGLANMASI

Hedef

H.4.1:Denetimler Yaparak Halkin Huzurlu Bir sehirde Yasamasini Saglamak

Sorumlu Birim

Zabita Mudurluga

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Mudarltgu
Saglik Isleri Muadurluga

Eiimtien) Yap! Kontrol Miidirliigi
Plan
Performans ALEELD) PGl izleme |Raporlama
. . Etkisi Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 9 poria
Gostergeleri . Sikhig Sikhigi
(%) Degeri
(2019)
PG.4.1.1.: Sihhi
isletmelerin 30 70 72 76 80 85 89 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Denetleme Orani (%)
PG.4.1.2.: Gayri Sihhi
isletmelerin 30 72 74 76 85 87 92 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Denetleme Orani (%)
PG.4.1.3.:Toplam
L L 25 92 93 | 94 | 95 | 96 | 97 |6AydaBir|1Yilda Bir
Denetlenen Pazarci
Sayisina Orani (%)
PG.4.1.4.:Yapilan
Olcii-Ayar Denetimi 15 80 80 85 87 90 95 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Sayisi (Adet)

[JMali durumda 6ngérilmeyen olumsuzluklar

R [lYasalarda 6ngdrilemeyen degisiklikler
O Trafik, imar, Cevre, Saglik, ig,yeri Ruhsat, Konularinda Etkin Denetimlerin
Saglanmasi
Faaliyet ve _/Pazar yerlerinin Tahsis, Tahsis iptali, Denetlenmesi Ve Diizeninin Saglanmasi
Projeler TJHaksiz iggalleri Onlemek

1Seyyar Saticilar, Hurdacilar Ve Dilencilik ile Miicadele Etmek
J0lgu Ayar denetimlerini yapmak

Maliyet Tahmini

23.090.311,30

Tespitler

[Aracg, ekipman ve techizat deste@i konusunda yasanan sikintilar

ihtiyaclar

[Personele arag, ekipman ve techizat desteginin saglanmasi




Amac

A.4: SAGLIK, TEMIZLiK VE DENETIM ALANINDA iLERLEME SAGLANMASI

Hedef

H.4.2:Kentte Saglikli Bir Yasam igin Galismalar Yapmak.

Sorumlu Birim

Saglik Isleri Midurlugi

isbirligi Yapilacak

Destek Hizmetleri Maduarlaga
Insan Kaynakalr Ve Egitim Mudurliga

Birim(ler) Zabita Mudurluga

Temizlik isleri Midurligi

Plan
Performans e izleme |Raporlama
" . Etkisi Baslangic 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 o -

Gostergeleri o .. Siklig Sikhig

(%) | Degeri

(2019)
PG.4.2.1:Sezonda
A 15 [225.000 [227.000/229.000 | 232.000 | 235.000 [240.000| 6 Ayda Bir | 1 Yilda Bir
apilan Toplam Alan

Miktan (Hektar)
PG.4.2.2:Larvasid
Uygulamasi Yapilan | 20 1.750 (1.770 | 1.780 | 1.790 | 1.800 | 1.810 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Nokta Sayisi (Adet)
PG.4.2.3:Vatandasla
r Tarafindan Talep
Edilen ilaglamalarin 8 92.57 93 94 95 96 97 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Karsilanma Orani
(%)
PG.4.2.4: Personele
Verilen Saglik 26 1.540 | 1.550 | 1.580 | 1.600 | 1.630 | 1.650 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Hizmeti Sayisi (Adet)
PG.4.2.5:Engelli
Tasinmasi Hizmeti
Verilen Engelli 31 0 1.000 | 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Vatandas Sayisi
(Adet)
Riskler [JMali durumda 6ngérilmeyen olumsuzluklar

[IMevsim sartlarinda yasanabilecek olumsuzluklar

UEngelli Faaliyetlerinin Yurutilmesi Ve Engelli Nakil Hizmeti Verilmesi

. 0Sinek, Sivrisinek Ve Diger Haserelere Karsi Larva Ve Uckun Mucadelesi Yapilarak

Faaliyet ve
Projeler Bu Hasgerelerden Bulagsan Hastaliklardan Halkimizin Korunmasi

[1Veterinerlik Hizmetlerinin Yapilmasi
[1Belediye Personeline Saglik Hizmetlerinin Verilmesi

Maliyet Tahmini

7.695.478,55

Tilaglama dénemlerinde arac, ekipman ve personel yetersizliginin yasanmasi

LCE T JOngérilemeyen su birikintisi olugmasi
: UNitelikli personel ihtiyaci
Ihtiyaclar Dllaglama igin ilag, arag, makine ve ekipmanlarinin saglanmasi

[Personel egitimlerinin saglanmasi




Amac

A.4: SAGLIK, TEMIZLiK VE DENETiIM ALANINDA iLERLEME SAGLANMASI

Hedef

H.4.3:Yasanabilir, Saglikli, Temiz Ve Sirdurtlebilir Bir Kentsel Cevre Yaratmak,
Kentin Dogasini Korumak.

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Mudurligi

isbirligi Yapilacak

Zabita Mudurlaga

Birim(ler) Destek Hizmetleri Mudurligu
Plan
Performans I EREE) RIRE izleme |Raporlama
. . Etkisi Baslangic| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o <

Gostergeleri . Sikhigi Sikhigi

(%) Degeri

(2019)

PG4.3.1 Hacmi
Arttinllan Konteyner 40 38 50 100 150 200 250 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Sayisi (Adet)
PG4.3.2.: Ortalama
'Yillk Dezenfeksiyonu . .

30 252 9.000 | 9.200 | 9.400 | 9.600 | 9.800 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
'Yapilan Konteyner
Sayisi (Adet)
PG4.3.3. :Atik Yonetimi
Konusunda Yapilan
Bilinclendirme 30 100 150 200 250 | 300 350 |6 Ayda Bir| 1 Yilda Bir
Faaliyetlerinde Ulasilan
Kisi Sayisi

[JMali durumda éngérilmeyen olumsuzluklar

Riskler JOngérilmeyen Arag Arizalar

JOngérilmeyen asiri ¢dp atimi

[OKonteynerlerin Yikanmasi Ve Dezenfeksiyonunu Yapmak.
Faaliyet ve Sifir Atik Yonetimi Konusunda Gerekli Sézlesmeleri Yaparak, Cop Olmayan
Projeler Atiklar Igin Bir Sistem Olusturmak Ve Ayr Toplanmasini Saglamak

[1Konteyner Alimi Yapilmasi

Maliyet Tahmini

6.166.151,00

OArag Arizalarinin Fazla Olmasi
T1Cép Atiminin Gesitli Nedenlerden Dolayi Artmasi Sonucu Olgiimlerin Uzerinde

Tespitler Artmas|

[Personel Sayisindaki Yetersizlik

"' Temizlik Hizmetlerinin Daha lyi Hizmet Sunulabilmesi icin Yeni Arag Aliminin
ihtiyaclar Gergeklestiriimesi

JOmrini Tamamlamig Konteynerlerin Yerine Yeni Konteyner Alimi
"IDezenfeksiyon igin Dezenfektan Alimi




HEDEFL
ER

HARCAMA BiRIMLERI

ARS | BiM | DSH | EiM | FiS | HiM | iMS | IKE | iim KSi | MHM

PBH

Sim

TiM

YiM

ZBT

HM

H1.2

H1.3

H1.4

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1

H4.2

H4.3
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S: Sorumlu Birim

I: Isbirligi Yapilacak Birim




MUDURLUK KISALTMALARI

DESTEK EMLAK VE
HiZMETLERI ISTIMLAK
MUDURLUGU | MUDURLUGU

ARSIV | BILGI ISLEM
MUDURLUGU | MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

HUKUK IMAR VE KA\I{NNSA'?(TARI ISLETMEVE |  KIRSAL
JSLERL | SEHIRCILIK | Ve EgiTiv | [RTIRAKLER | HIZMETLER
MUDURLUGU | MUDURLUGU | \ 55t &y | MUDURLUGU | MUDURLUGU

KULTUR VE | ]
SOSYAL MALL | ozELkaLem | PARKVE SAGLIK
iSLER | HIZMETLER |onip g | BAHCELER | ISLERI

VODURL OG0 | MUDURLUGU MUDURLUGU | MUDURLUGU

TEMIZLIK YAPI YAZI ISLERI ZABITA HALKLA
OHERL | ONTROL | MODURLUGU |MUDURLOGU |, i RILER
MUDURLUGU | MUDURLUGU MUDURLUGU

Tablo 47




5.3 Tahmini Maliyet Tablosu

A.1: KURUMSAL GELISIiMi

SURDURULMESI

Planin
2020

Planin
2021

Planin
3. Yil

Planin
4. Yili

Planin
5. Yih

Toplam
Maliyet

H1.1: S6ke Belediyesi
Kaynaklarinin Etkili, Seffaf Ve
Yénetimde Diirtistlitk Anlaysi fle
Kullaniimasi, Katiimci Yénetim
Anlayist fle liceyi Halkla Beraber
Yénetmek.

5.074.725,00

5.582.197,50

6.140.417,25

6.754.458,98

7.429.904,87

30.981.703,60

H.1.2.: Hizmet Sunumunda
Etkinlik Ve Verimliligin
Sirdtiriimesi Amaciyla insan
Kaynagini Gelistirmek

868.000,00

954.800,00

1.050.280,00

1.155.308,00

1.270.838,80

5.299.226,80

H1.3: Mali Disiplini Saglamak Ve
Gelirleri Artirmak, Giderlerde
Tasarruf Saglanmas: Suretiyle
Etkin Ve Verimli Bir Mali Yénetim
Sistemini Sdrdlrmek

2.950.000,00

3.245.000,00

3.569.500,00

3.926.450,00

4.319.095,00

18.010.045,00

H.1.4: Kurum Ekonomisine Katki
Saglamak Icin Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Yararlanmak

A.2:KENTSEL GELISIMIN

SURDURULMESI

750.000,00

2.250.000,00

4.500.000,00

3.750.000,00

3.750.000,00

15.000.000,00

H.2.1: Kentin Mimari, Tarihsel Ve
Kultdrel Dokusunu Koruyarak
Gelistirmek, Planli Bir Kent
Olmasini Saglamak

2.824.608,15

1.185.000,00

3.007.000,00

7.092.000,00

6.071.391,85

20.180.000,00

H.2.2: Kentin Ust Yapisinin
iyilestiriimesi, Stirekli
Bakimlarinin Yapilarak Yaya
Oncelikli Ulasim Diizenlemelerini
Hayata Gegirmek

24.601.000,00

26.800.000,00

27.099.000,00

29.500.000,00

32.000.000,00

140.000.000,00

H.2.3: Kentin Yesil Alanlarini

Korumak, Artirmak Yesili Tesvik | 9.832.000,00 {10.815.200,00|11.896.720,00|13.086.392,00|14.395.031,20/60.025.343,20
Etmek

H.2.4: GCagdas Yasam

Standartlarinda Ticaret Ve 2.728.750,00 | 3.967.750,00 ({27.099.000,00|29.500.000,00{32.000.000,00{95.295.500,00

Yasam Alanlari Olusturmak




A.3: EKONOMIK VE SOSYAL

GELISIMIN DEVAM
ETTIiRILMESI

H.3.1: Dogaya, insana Dost
Tanim Ve Hayvancilik Politikalart
Gelistirmek

1.984.500,00

2.182.950,00

2.585.000,00

3.394.765,00

1.359.727,40

11.506.942,40

H3.2.:Kentteki Ekonomiyi,
Girisimciligi Ozendirmek Ve
Tesvik Etmek

1.659.000,00

5.386.000,00

5.386.000,00

6.743.000,00

6.056.000,00

25.230.000,00

H.3.3: Hemsehtrilerin Hayat
Standartlarinin Gelisimine Katki
Yapmak

1.149.000,00

1.263.900,00

1.390.290,00

1.529.319,00

1.682.250,90

7.014.759,90

H.3.4 :llcemizdeki
Hemsehrilerimizi Sosyoekonomik
Yénden Desteklemek

2.182.325,00

2.400.557,50

2.640.613,25

2.904.674,58

3.195.142,03

13.323.312,36

H.3.5: liceyi Tiirkiye’ye Ve
Dlinyada Tanitmak

A.4: SAGLIK, TEMIZLIiK VE

DENETIM ALANINDA
ILERLEME SAGLANMASI

1.466.000,00

1.612.600,00

1.773.860,00

1.951.246,00

2.146.370,60

8.950.076,60

H.4.1:Denetimler Yaparak Halkin

Huzurlu Bir Sehirde Yasamasini | 4.526.620,00 | 4.571.886,20 | 4.617.605,06 | 4.663.781,11 | 4.710.418,92 [23.090.311,30
Saglamak

H.4.2: Kentte Saglikli Bir Yasam | 4 »o1 500 00 | 1.386.550,00 | 1.525.205,00 | 1.677.725,50 | 1.845.498,05 | 7.695.478,55
Icin ligili Calismalar Yapmak.

H.4.3:Yasanabilir, Saghkl, Temiz

Ve Sardurtilebilir Bir Kentsel 1.010.000,00 | 1.111.000,00 | 1.222.100,00 | 1.344.310,00 | 1.478.741,00 | 6.166.151,00

Cevre Yaratmak, Kentin Dogasini
Korumak.

GENEL YONETIM

Tablo 48:Mali Hizmetler Miidiirliigii Verileri




6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna baglh olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestiriimesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edil-
mesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir sUregtir. Performans gdstergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin ger-
ceklesme sonuglari, belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulur. Faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmayi ne dlgude
sagladigi ayrintilh olarak incelenir degerlendirilir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulas-
may! ne Olcide sagladigi ve karar alma slrecine ne Olcide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gdstergelerinin etkinlik ve strdurilebilirligi analiz edilir.

2020-2024 ddénemine ait Soke Belediyesi Stratejik Plan’’nda yer alan gdsterge ve faali-
yetlerin gelisimi, altisar aylik ddnemlerde incelenecektir. inceleme mudiirliiklerin olusturduklari
raporlar Gzerinden saglanacaktir. Mali Hizmetler MUdurligu ya da yeni kurulacak olan Strateji
Gelistirme Birimi tarafindan incelenecek raporlar kontrol ve analizlerinin yapilmasindan sonra-
sinda Ust ydnetime raporlanacaktir.

Yillik bazda gerceklesme sonuglarini igeren izleme ve degerlendirme raporlarinin sonu-
cuna gore gerceklestirilen faaliyetlerin, performans gdstergelerine gére gergceklesme durumu
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerinin agiklandigi, belediyemiz hakkinda genel ve mali

bilgileri iceren Faaliyet Raporu hazirlanarak belediye meclisinin onayina sunulacak ve kamuo-
yu ile paylasilacaktir.




